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業業 績績 概概 要要２００２００５５年度年度 第１四半期第１四半期

２００５年７月２７日

日本ビクター株式会社

このプレゼンテーション資料に記載されている記述のうち、将来を推定する表現については、将来見通しに関する記述に該当
します。これら将来見通しに関する記述は、既知または未知のリスクおよび不確実性並びにその他の要因が内在しており、実
際の業績とは大幅に異なる結果をもたらす恐れがあります。これらの記述は本プレゼンテーション資料発行時点のものであり、
経済情勢や市場環境によって当社の業績に影響がある場合、将来予想に関する記述を更新して公表する義務を負うものでは
ありません。実際の業績に対し影響を与えうるリスクや不確実な要素としては、（１）主要市場（日本、米州、欧州およびアジア
など）の経済状況および製品需給の急激な変動、（２）国内外の主要市場における貿易規制等各種規制、（３）ドル、ユーロ等
の対円為替相場の大幅な変動、（４）資本市場における相場の大幅な変動、（５）急激な技術変化等による社会インフラの変動、
などがあります。ただし、業績に影響を与えうる要素としてはこれらに限るものではありません。
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12005年度 第１四半期 決算のポイント

１.民生事業の不振

● ディスプレイ・DVDレコーダー新商品投入遅れ

特に欧州販売に大きな影響

● 売価ダウンへの対応力不足

○ 国内民生は販売好調を維持

１.民生事業の不振

● ディスプレイ・DVDレコーダー新商品投入遅れ

特に欧州販売に大きな影響

● 売価ダウンへの対応力不足

○ 国内民生は販売好調を維持

２.産業/デバイス/ソフト･メディア事業の採算改善２.産業/デバイス/ソフト･メディア事業の採算改善
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22005年度 第1Ｑ 業績概要（連結）

（億円）

実 績 前年実績 前年差

売 上 高 1,743 1,955 89%
▲1.6% 1.5%

営 業 利 益 ▲ 28 29 ▲ 57
▲3.2% 1.1%

経 常 利 益 ▲ 55 21 ▲ 76
▲3.2% 0.5%

当 期 利 益 ▲ 56 11 ▲ 67
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32005年度第１Q  分野別販売状況
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四半期別 民生の販売状況（前年伸長）
(億円）
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利益増加要因利益増加要因

前年実績
営業利益 29

前年実績
営業利益 29

実績
営業利益 ▲28

実績
営業利益 ▲28

利益減少要因利益減少要因 (億円)

実績

▲28

前年実績

29

購買

コストダウン

70

前年差▲57億円

2005年度 第1Q 損益増減分析（前年差）

販売減

▲58

固定費減

53
為替差 3

売価ダウン

▲125

前年：1､955億円

実績：1､743億円

US$ : 109.8→107.7

EUR : 132.3→135.6
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(億円）

実績 前年 前年比 実績 前年 前年差
▲1.1% 4.4%

1,325 1,428 93% ▲ 14 63 ▲ 77
▲8.7% ▲12.7%

128 147 87% ▲ 11 ▲ 19 8
▲3.6% ▲8.3%

68 133 51% ▲ 2 ▲ 11 9
2.0% ▲0.9%

210 233 90% 4 ▲ 2 6

デバイス

ｿﾌﾄ・ﾒﾃ゙ｨｱ

売上高 営業利益

民生

産業

2005年度第１Ｑ 分野別売上高・営業利益
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7総資産・棚卸資産の状況

（億円）

353 291 346

1,075
956 949

2004年6月末 2005年3月末 2005年6月末

5,022
4,665 4,562

2004年６月末 2005年３月末 2005年6月末

総資産総資産 棚卸資産棚卸資産

1,247

53日 67日

製商品

材料・仕掛

為替レート 2005/6 2004/6
US＄ 110.6 108.4
EUR 133.6            131.1

1,295

66日

1,428
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82005年度第１Q キャッシュ･フロー

税引前利益 ▲ 51
減価償却費 51
棚卸資産 ▲ 41
運転資金等 ▲ 22

営業Ｃ／Ｆ ▲ 63
固定資産 ▲ 58
その他 1

投資Ｃ／Ｆ ▲ 57
ﾌﾘー ｷｬｼｭﾌﾛー ▲ 120
財務Ｃ／Ｆ 20
その他調整 3
現金増減 ▲ 97
期首残高 627
期末残高 530

連結Ｃ／Ｆ計算書 （億円）

1,013 825

627 530

▲ 1,325 ▲ 1,393

▲ 1,208 ▲ 1,250

▲ 2,000

▲ 1,500

▲ 1,000

▲ 500

0

500

1,000

1,500

04/3実績 04/6実績 05/3実績 05/6実績

連結NET資金連結NET資金

手元資金

有利子負債

【金型除く有形固定資産】 (億円)

ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰﾍﾞｰｽ ２００５ / １Ｑ

設備投資 ３０

減価償却費 ３０

▲312

▲720
▲581▲568
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92005年度 業績予想(連結)

＜上半期＞
業 績 予 想 4/27 公 表 公表差 前年差 前年実績

売 上 高 4,300 4,300 100% 105% 4,102
1.6% 1.6% 1.1%

営 業 利 益 70 70 0 27 43
0.7% 0.7% 0.8%

経 常 利 益 30 30 0 ▲ 3 33
▲0.9% ▲0.9% ▲1.1%

当 期 利 益 ▲ 40 ▲ 40 0 4 ▲ 44

＜年間＞
売 上 高 9,300 9,300 100% 111% 8,406

2.7% 2.7% 1.2%

営 業 利 益 250 250 0 146 104
1.9% 1.9% 0.9%

経 常 利 益 180 180 0 107 73
0.8% 0.8% ▲0.2%

当 期 利 益 70 70 0 89 ▲ 19

（億円）
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LCD TV
■映像知能「GENESSA」搭載

■地上/BS/CSﾃﾞｼﾞﾀﾙﾊｲﾋﾞｼﾞｮﾝ

国内4月発売

HD-ILA ﾌﾟﾛｼﾞｪｸｼｮﾝTV 
■ 国内初参入ﾓﾃﾞﾙ
■ GENESSA搭載
国内６月発売

DVDウルトラマイクロ
■8cmウッドコーン
■ DEUS
米/欧/亜4月発売

世界初 3CCD HDDカム
■MPEG2高画質動画
■5MEGA静止画記録
国内６月発売

カーAV EXADシリーズ

■ ３”カラーTFTモニター

■GIGA MP3
米/欧/亜 ４月発売

カーAV EXADシリーズ

■TBT方式ナビゲーション

■GIGA MP3
欧４月発売

ﾃﾞｼﾞﾀﾙ ｵｰﾃﾞｨｵ ﾌﾟﾚｰﾔｰ
■世界初ｱｰﾑﾚｽﾍｯﾄﾞﾎﾝ 型
■256MB ﾌﾗｯｼｭﾒﾓﾘｰ内蔵
国内6月発売

GRGR--MC500 MC500 

HD-52/61MD60 

KDKD--AVX1 AVX1 

LT-26/32/37LC60 
LT-40LC55

XAXA--AL55 AL55 

EXEX--D1/D5 D1/D5 

KDKD--NX901 NX901 

民生事業 第1四半期の成果
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■HD-ILA リアプロTV  
・解像度７２０Ｐ
・ＡＴＳＣチューナー内蔵

北米 ７月発売済

■ｺﾝﾊﾟｸﾄＭＤｼｽﾃﾑ

・CD＋W MD 

国内 ７月発売済

■液晶テレビ

・解像度WXGAのﾍﾞｰｼｯｸﾓﾃﾞﾙ

北米/欧州 ７月発売済

■ミニコンポーネントシステム

・DVD+MD+TAPE一体型
・光るトレイ

国内 ８月投入

■ﾃﾞｼﾞﾀﾙｵｰﾃﾞｨｵﾌﾟﾚｰﾔｰ
・ﾐﾆｺﾝﾎﾟから直接録音可能
・FMﾁｭｰﾅｰ/ﾎﾞｲｽﾚｺｰﾃﾞｨﾝｸﾞ機能

日/米/欧 ７月発売済

EverioEverio新ｼﾘｰｽﾞ新ｼﾘｰｽﾞ

■HDD内蔵ﾃﾞｼﾞﾀﾙﾋﾞﾃﾞｵｶﾒﾗ

・大容量ＨＤＤ内蔵で長時間記録
・本体３２０ｇの小型軽量

８月 日/米/欧/亜 投入

■HD-ILA リアプロTV  
・ﾌﾙﾊｲﾋﾞｼﾞｮﾝ対応56,61,70ｲﾝﾁ

・ＡＴＳＣチューナー内蔵
・新ＧＥＮＥＳＳＡ搭載

北米 ９月投入

第２四半期の民生重点商品
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□ 主力アーティストのシングル・アルバム発売

・SMAP：アルバム
シングル

・サザン：シングル

・ドラゴンアッシュ：アルバム

■■ 音楽ソフト音楽ソフト

□ ＨＤＤ用流体軸受モーターの販売拡大 ■2.5”/3.5” FDBモータ－ 主な特徴

□独自構造による（対オイル漏れ）高信頼性

□独自生産プロセスによるコスト力

2005年度第２四半期 販売回復への取り組み2005年度第２四半期 販売回復への取り組み

□ プロ用ＨＤVカムコーダー

7月発売済

産 業

デバイス

ソフト・メディア

■HDVカムコーダー GY-HD100 主な特徴

□業界初1/3インチバヨネット
マウントスタイルHDVカムコーダー

□720/24pを核としたProHD仕様

□スプーラー同時発売
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高速回転と効率化を目指した経営改革の推進

民生事業 構造改革の常態化

■生産拠点の見直し：１～２拠点削減

■雇用構造の見直し：国内５００名規模の削減

■経営オペレーション改革の推進

経営責任分担の明確化

組織体制のシンプル化とスリム化

開発・生産・販売の推進プロセスの見直し


