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２００６年度第３四半期 業績概要

このプレゼンテーション資料に記載されている記述のうち、将来を推定する表現については、将来見通しに関する記述に該当します。こ
れら将来見通しに関する記述は、既知または未知のリスクおよび不確実性並びにその他の要因が内在しており、実際の業績とは大幅に
異なる結果をもたらす恐れがあります。これらの記述は本プレゼンテーション資料発行時点のものであり、経済情勢や市場環境によって
当社の業績に影響がある場合、将来予想に関する記述を更新して公表する義務を負うものではありません。実際の業績に対し影響を与
えうるリスクや不確実な要素としては、（１）主要市場（日本、米州、欧州およびアジアなど）の経済状況および製品需給の急激な変動、
（２）国内外の主要市場における貿易規制等各種規制、（３）ドル、ユーロ等の対円為替相場の大幅な変動、（４）資本市場における相場の
大幅な変動、（５）急激な技術変化等による社会インフラの変動、などがあります。ただし、業績に影響を与えうる要素としてはこれらに限
るものではありません。

Jan 31, 2007
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1２００６年度 第３四半期 決算のポイント

販売の低迷
～民生事業

特に北米市場がディスプレイ中心に大苦戦

(ブラウン管テレビ・D-ILAプロジェクションテレビ)

～ソフト・メディア事業

記録メディア苦戦に加えソフト不振

販売の低迷
～民生事業

特に北米市場がディスプレイ中心に大苦戦

(ブラウン管テレビ・D-ILAプロジェクションテレビ)

～ソフト・メディア事業

記録メディア苦戦に加えソフト不振

在庫圧縮は進む在庫圧縮は進む

１１

２２
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2２００６年度 第３四半期 業績概要（連結）

（億円）

第3四半期 2006/4－2006/12

実 績 前年実績 前年比/差 実 績 前年実績 前年比/差

売 上 高 2,051 2,405 85% 5,763 6,278 92%
0.4% 0.6% 0.0% ▲0.4%

営 業 利 益 8 15 ▲ 7 1 ▲ 22 23
▲0.2% 0.1% ▲0.7% ▲1.3%

経 常 利 益 ▲ 3 1 ▲ 4 ▲ 38 ▲ 83 46
0.0% 0.5% 1.2% ▲2.1%

税引前利益 0 13 ▲ 13 70 ▲ 129 199
▲0.7% 0.0% 0.6% ▲2.4%

純 利 益 ▲ 15 1 ▲ 15 36 ▲ 152 188
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3２００６年度 第３四半期 分野別販売状況

産業産業

ｿﾌﾄ・ﾒﾃﾞｨｱｿﾌﾄ・ﾒﾃﾞｨｱ

（億円）

民生民生

353 308

1 ,505

1 ,232

前年比83%

(前年比82%)

(前年比87%)

海外

国内

1,858
1,540

2005年度 2006年度

95
85

57
59

前年比95%

(前年比104%)

(前年比89%)

海外

国内

152 144

2005年度 2006年度
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73

86

5

ﾃﾞﾊﾞｲｽﾃﾞﾊﾞｲｽ
前年比123%

(前年比118%)

(前年比185%)

海外

国内

78

96

2005年度 2006年度

252
213

53

46

前年比85%

(前年比86%)

(前年比85%)

海外

国内

305
259

2005年度 2006年度
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109%

92%
83%

74%
87%

95%

74%76%

84%84%

05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q 06/1Q 06/2Q 06/3Q

国内国内

79%

87%

68%

76%

110%
102%102%

78%

88%
102%

05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q 06/1Q 06/2Q 06/3Q

米州米州

93%
87%

117%

98%
92%

94%

110%

84%
91%

74%

05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q 06/1Q 06/2Q 06/3Q

欧州欧州

105% 103%

90%
96%

87%
91%94%

05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q 06/1Q 06/2Q 06/3Q

アジアアジア

前年比

（現地通貨ﾍﾞｰｽ）

（現地通貨ﾍﾞｰｽ） （現地通貨ﾍﾞｰｽ）

四半期別 民生の販売状況（前年比）

DVD除く

DVD除く

CRT除く
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利益増加要因利益増加要因

2005年度実績
営業利益 15

2005年度実績
営業利益 15

2006年度実績
営業利益 8

2006年度実績
営業利益 8

利益減少要因利益減少要因
(億円)

8

実績

15

前年実績

前年差▲7億円

２００６年度 第３四半期 損益増減分析（前年差）

固定費減

+ 48

為替

+ 18

原価改善

+ 173

売価ダウン

▲ 166

US$： 前年 ¥110.5 → ¥114.4
EUR：前年 ¥134.8 → ¥145.4

+ 6

DVD

品質ロス減少

販売減

▲ 86

内、前年度構造改革効果
+15
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6２００６年度 第３四半期 セグメント別概況

民 生民 生 産 業産 業

デバイスデバイス ソフト・メディアソフト・メディア

（億円）

1,540
1,3961,327
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3 3
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3,000

第１四半期 第２四半期 第3四半期

0

10

20

30

40

50

144
166

128

3

▲ 12

1

0

100

200

300

第１四半期 第２四半期 第3四半期

▲ 20

30

80

92
76

96

▲ 5

1

▲ 1

0

50

100
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200

第１四半期 第２四半期 第3四半期

▲ 5

0
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10

15

20

285

218
259

▲ 4

4 4

0

200

400

600

第１四半期 第２四半期 第3四半期

▲ 5

5

15

25

35

３Ｑ ４－１２月
実績 前年 前年比 実績 前年 前年比

売 上 高 1,540 1,858 83% 4,264 4,739 90%

0.7% ▲0.3% 1.0% 0.4% ▲1.1% 1.4%

10 ▲ 6 17 16 ▲ 50 66営業利益

３Ｑ ４－１２月
実績 前年 前年比 実績 前年 前年比

売 上 高 144 152 95% 438 466 94%

0.7% 2.4% ▲1.6% ▲2.0% 0.1% ▲2.1%

1 4 ▲ 3 ▲ 9 0 ▲ 9
営業利益

３Ｑ ４－１２月
実績 前年 前年比 実績 前年 前年比

売 上 高 96 78 123% 264 222 119%

▲4.9% 1.3% ▲6.1% ▲1.9% ▲0.6% ▲1.3%

▲ 5 1 ▲ 6 ▲ 5 ▲ 1 ▲ 4
営業利益

３Ｑ ４－１２月
実績 前年 前年比 実績 前年 前年比

売 上 高 259 305 85% 763 815 94%

1.4% 6.2% ▲4.9% 0.5% 4.1% ▲3.6%

4 19 ▲ 15 4 33 ▲ 30
営業利益
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7総資産の状況

（億円）

308 335 257 265

872 856
836 727

2005年12月末 2006年3月末 2006年9月末 2006年12月末

4,916

4,468
4,701 4,690

2005年12月末 2006年3月末 2006年9月末 2006年12月末

総資産総資産 棚卸資産棚卸資産

992

53日
53日

製商品

材料・仕掛

為替レート 2006/3 2006/9 2006/12
US＄ 117  118           119
EUR 143            150 157

1,093
1,191 46日1,180

51日
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8２００６年度 第３四半期 キャッシュ･フロー

連結Ｃ／Ｆ計算書
（億円）

710 601
879

893

▲ 1,306 ▲ 1,236
▲ 1,489

▲ 1,478

▲ 2 , 000

▲ 1 , 500

▲ 1 , 000

▲ 500

0

500

1 , 000

05/12実績 06/3実績 06/9実績 06/12実績

連結NET資金連結NET資金

【金型除く有形固定資産】 (億円)

ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰﾍﾞｰｽ 2006 / 3Q

設備投資実績 27

減価償却費 34 

▲596 ▲585
▲610▲635

【2006年度設備投資計画】 (億円)

設備投資 180

減価償却費 170

税引前利益 0
減価償却費 61
棚卸資産 121
運転資金 ▲ 59
その他 ▲ 36

87
固定資産投資 ▲ 27

金型投資 ▲ 22
固定資産売却 10

その他 ▲ 7
▲ 47

40
▲ 36

その他調整 10
14

879
893

現金増減

期首残高

期末残高

営業Ｃ／Ｆ

投資Ｃ／Ｆ

ﾌﾘｰｷｬｼｭﾌﾛｰ

財務Ｃ／Ｆ

有利子負債有利子負債

手元資金手元資金
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9２００６年度 年間業績予想

＜連結＞
業 績 予 想 公 表 公表比/差 前 年 実 績 前年比/差

売 上 高 8,300 8,300 100% 8,069 103%
1.2% 1.2% ▲0.9%

営 業 利 益 100 100 0 ▲ 69 169
0.5% 0.5% ▲1.9%

経 常 利 益 40 40 0 ▲ 150 190
0.2% 0.2% ▲3.8%

純 利 益 20 20 0 ▲ 306 326

＜単独＞

売 上 高 4,200 4,200 100% 4,331 97%
0.6% 0.6% ▲1.1%

経 常 利 益 25 25 0 ▲ 48 73
1.0% 1.0% ▲3.9%

純 利 益 40 40 0 ▲ 167 207

（億円）
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10第４四半期の新商品

液晶テレビ液晶テレビ

ミニコンポミニコンポ

ミニコンポミニコンポ

ハイビジョンＨＤＤカムコーダーハイビジョンＨＤＤカムコーダー

ＨＤＤカムコーダー プロジェクションテレビプロジェクションテレビ

フロントプロジェクターフロントプロジェクター

カーカーエレクトロニクスエレクトロニクス

Ｅｖｅｒｉｏ
■新開発の高画質エンジン

「ギガブリッド」を搭載
■業界最高537万画素CCD搭載の

ハイエンドモデルから光学32 倍
ズームレンズ採用エントリーモデル
まで充実したラインアップ

マイクロコンポーネント
メモリーシステム

■1GB内蔵メモリーに約500曲分の
音楽をストック

■業界初、ダウンロードした音楽ファ
イルWMA-DRMもコンポのデジタル
高音質で楽しめる

ウッドコーンシステム
■低音域を強化し、スケール感を広

げたフルレンジウッドコーン
■ 「K2テクノロジー」によりデジタル

音源を鮮やかに再生

ＨＤ Ｅｖｅｒｉｏ
■世界初 ﾌﾙﾊｲﾋﾞｼﾞｮﾝ(1920x1080i)記録

60GBHDDに約5時間記録
■新開発 高性能FUJINONレンズ搭載
■3CCDカメラシステムで、フルハイビ

ジョンを実現

Ｈ（Ｈｉｇｈ）／Ｌ（Ｌｏｗ）モデル
ラインアップ一新

■世界最速の倍速120コマ、
新ジェネッサ搭載Ｈｉｇｈモデル

■新デザイン採用、デジタルチュー
ナー搭載Ｌｏｗモデル

ＨＤ－ＩＬＡスリム
ハイブリッドプロジェクションテレビ

■新開発「スリムファンクション光学
エンジン」搭載により奥行き１０インチ
を実現

■フルＨＤ、高輝度、高コントラスト
低消費電力

D-ILAフルハイビジョン
ホームシアタープロジェクター

■業界最高ネイティブコントラスト
15000：1によるリアルな黒を再現

■新開発0.7インチフルハイビジョン
D-ILAデバイスと新光学エンジン
搭載

カーＤＶＤレシーバー／ＣＤレシーバー
０７年モデル

■ 3.5”ワイドＴＦＴ液晶ﾓﾆﾀｰ、Bluetooh、
ＵＳＢ端子搭載ＤＶＤレシーバ

■フロントＡＵＸ端子搭載ＣＤレシーバ


