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２００６年度（２００７年３月期） 業績概要

このプレゼンテーション資料に記載されている記述のうち、将来を推定する表現については、将来見通しに関する記述に該当します。こ
れら将来見通しに関する記述は、既知または未知のリスクおよび不確実性並びにその他の要因が内在しており、実際の業績とは大幅に
異なる結果をもたらす恐れがあります。これらの記述は本プレゼンテーション資料発行時点のものであり、経済情勢や市場環境によって
当社の業績に影響がある場合、将来予想に関する記述を更新して公表する義務を負うものではありません。実際の業績に対し影響を与
えうるリスクや不確実な要素としては、（１）主要市場（日本、米州、欧州およびアジアなど）の経済状況および製品需給の急激な変動、
（２）国内外の主要市場における貿易規制等各種規制、（３）ドル、ユーロ等の対円為替相場の大幅な変動、（４）資本市場における相場の
大幅な変動、（５）急激な技術変化等による社会インフラの変動、などがあります。ただし、業績に影響を与えうる要素としてはこれらに限
るものではありません。
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1２００６年度 決算のポイント

１１

民生事業の低迷
● 北米ディスプレイ事業大苦戦

● 国内液晶テレビの訴求不足、市場対策費増加

○ カムコーダー事業は堅調に推移

民生事業の低迷
● 北米ディスプレイ事業大苦戦

● 国内液晶テレビの訴求不足、市場対策費増加

○ カムコーダー事業は堅調に推移

ソフト･メディア事業の不振
● ビクターエンタテインメントは下期大型ヒットに恵まれず

● 記録メディアはカムコーダーメディア急転換

○ テイチクエンタテインメントは好調

ソフト･メディア事業の不振
● ビクターエンタテインメントは下期大型ヒットに恵まれず

● 記録メディアはカムコーダーメディア急転換

○ テイチクエンタテインメントは好調

２２

３３
第4四半期の業績悪化

● 2/19公表から売上・利益が下振れ

第4四半期の業績悪化
● 2/19公表から売上・利益が下振れ
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2２００６年度 業績概要（連結）

（億円）

【連結】 実績 2/19公表 前年実績 公表差 前年比/差

売上高 7,427 7,640 8,069 ▲ 213 92%

▲0.8% ▲0.9%

営業利益 ▲ 57 ▲ 10 ▲ 69 ▲ 47 12

▲1.6% ▲1.9%

経常利益 ▲ 117 ▲ 70 ▲ 150 ▲ 47 33

0.3% ▲2.7%

税引前利益 26             - ▲ 221          - 247

▲1.1% ▲3.8%

純利益 ▲ 79 0 ▲ 306 ▲ 79 227

参考：【単独】 実績 2/19公表 前年実績 公表差 前年比/差

売上高 3,696 3,830 4,331 ▲ 134 85%

▲1.2% ▲0.8%

営業利益 ▲ 45             - ▲ 34          - ▲ 11

▲1.9% ▲1.1%

経常利益 ▲ 70 ▲ 30 ▲ 48 ▲ 40 ▲ 22

▲4.5% ▲2.7%

税引前利益 ▲ 166             - ▲ 117          - ▲ 49

▲6.6% ▲3.9%

純利益 ▲ 245 70 ▲ 167 ▲ 315 ▲ 78
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(億円)

2/19公表
7,640

2/19公表
7,640

実績
7,427

実績
7,427

公表差
▲213億円

ソフト・メディアソフト・メディア

為替為替

産業産業

海外民生海外民生

国内民生国内民生

7,427

7,640

▲53

▲92

▲9

▲6

▲32

▲14

デバイスデバイス

▲7

その他その他

売上

２００６年度 損益増減分析（2/19公表差）

営業利益推移

06/１Q 06/２Q 06/３Q 06/４Q

年初計画

2/19公表

実績

公表差
▲47億円

2/19公表
▲10

2/19公表
▲10

実績
▲57

実績
▲57
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4２００６年度 分野別販売状況

ｿﾌﾄ・ﾒﾃﾞｨｱｿﾌﾄ・ﾒﾃﾞｨｱ

（億円）

2005年度 2006年度

ﾃﾞﾊﾞｲｽﾃﾞﾊﾞｲｽ

2005年度 2006年度

民生民生

2005年度 2006年度

2005年度 2006年度

1,188 1,003

4,816
4,430

前年比90%

(前年比92%)

(前年比84%)

海外

国内

6,004
5,433

445
396

231
244

産業産業 前年比95%

(前年比106%)

(前年比89%)

海外

国内

676 640

29

280

327

22

前年比118%

(前年比117%)

(前年比130%)

海外

国内

302
356

888
822

151
130

前年比92%

(前年比86%)

(前年比93%)

海外

国内

1,039 952
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109%

92%
83%

74%
87% 91%

95% 96%

76% 74%

84% 84%

05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q 06/1Q 06/2Q 06/3Q 06/4Q

国内国内

79%

87%

68%

95%

90%

110%
102%102%

78%

76%

88%102%

05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q 06/1Q 06/2Q 06/3Q 06/4Q

米州米州

93%
87% 82%

117%

98%
92%

85%94%

110%

84%
91%

74%

05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q 06/1Q 06/2Q 06/3Q 06/4Q

欧州欧州

105% 103%

90%
96%

87%

96%
91%94%

05/1Q 05/2Q 05/3Q 05/4Q 06/1Q 06/2Q 06/3Q 06/4Q

アジアアジア

前年比

（現地通貨ﾍﾞｰｽ）

（現地通貨ﾍﾞｰｽ） （現地通貨ﾍﾞｰｽ）

四半期別 民生の販売状況（前年比）

DVD除く

DVD除く

CRT除く06年間 82％

06年間 92％ 06年間 92％

06年間 79％
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利益増加要因利益増加要因

2005年度実績
営業利益 ▲69

2005年度実績
営業利益 ▲69

2006年度実績
営業利益 ▲57

2006年度実績
営業利益 ▲57

利益減少要因利益減少要因
(億円)

実績

▲57

前年差+12億円

２００６年度 損益増減分析（前年差）

固定費減

+ 91

為替

+ 54

原価改善

（商品ミックス含む）

+ 631

売価ダウン

▲ 578

US$： 前年 ¥108.9 → ¥114.5
EUR：前年 ¥135.6 → ¥144.0

+ 24

販売減

▲ 210

前年実績

▲69

DVD
品質ロス減少
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7２００６年度 セグメント別概況

民 生民 生 産 業産 業

デバイスデバイス ソフト・メディアソフト・メディア

（億円）

2004年度 2005年度 2006年度

2006年度 2005年度 前年比

売 上 高 5,433 6,004 90%

▲0.6% ▲1.6% 1.0%

▲ 34 ▲ 96 62営業利益

6,273 6,004 5,433

104

▲96

▲34

2004年度 2005年度 2006年度

2006年度 2005年度 前年比

売 上 高 640 676 95%
1.5% 1.1% 0.5%

10 7 3
営業利益

683 676 640

3

7
10

2004年度 2005年度 2006年度

431

302
356

▲24

1

▲10

2006年度 2005年度 前年比

売 上 高 356 302 118%
▲2.8% 0.4% ▲3.2%

▲ 10 1 ▲ 11
営業利益

2004年度 2005年度 2006年度

2006年度 2005年度 前年比

売 上 高 952 1,039 92%
▲2.0% 2.5% ▲4.4%

▲ 19 26 ▲ 45
営業利益

959 1,039
952

24
26

▲19
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8２００６年度 特損益
（億円）

項目 上半期 下半期 年間

固定資産・不動産売却益 116 49 165

有価証券売却益 25 12 36

DVD棚卸資産廃棄・固定資産減損 ▲ 22 ▲ 7 ▲ 29

米州ディスプレイ工場減損 ▲ 11 0 ▲ 11

海外生産会社構造改革 ▲ 8 ▲ 10 ▲ 17

その他 3 ▲ 5 ▲ 2

          合      計 104 38 143



2007.4.26

9総資産の状況

（億円）

335 257 235

856
836 803

2006年3月末 2006年9月末 2007年3月末

4,468
4,701

4,207

2006年3月末 2006年9月末 2007年3月末

総資産総資産 棚卸資産棚卸資産

1,038

53日
53日

製商品

材料・仕掛

為替レート 2006/3 2006/9 2007/3
US＄ 117  118          118
EUR 143            150 157

1,093

1,191 50日

回転日数
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10２００６年度 キャッシュ･フロー

連結Ｃ／Ｆ計算書
（億円）

1,013

627 601
700

▲ 1,325
▲ 1,208 ▲ 1,236 ▲ 1,205

▲ 1 , 500

▲ 1 , 000

▲ 500

0

500

1 , 000

04/3実績 05/3実績 06/3実績 07/3実績

連結NET資金連結NET資金

▲312 ▲505
▲635▲581

税引前利益 26
減価償却費 233
棚卸資産 197
運転資金 ▲ 91
その他 ▲ 244

121
固定資産投資 ▲ 110

金型投資 ▲ 105
固定資産売却 188

その他 31
4

125
▲ 49

その他調整 20
96

601
700

現金増減

期首残高

期末残高

営業Ｃ／Ｆ

投資Ｃ／Ｆ

ﾌﾘｰｷｬｼｭﾌﾛｰ

財務Ｃ／Ｆ

有利子負債有利子負債

手元資金手元資金

【設備投資計画】 (億円)

設備投資 180

減価償却費 170

【金型除く設備投資実績】 (億円)

設備投資 133

減価償却費 166 


