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企業データ（2008年3月末現在）
商号 株式会社ケンウッド
 Kenwood Corporation
設立 1946年12月21日
資本金 111億円
所在地 ●本社・八王子事業所
  〒192-8525
  東京都八王子市石川町2967-3
  TEL：（042）646-5111（代表）　FAX：（042）646-7960（代表）
 ●横浜事業所
  〒226-8525
  神奈川県横浜市緑区白山1-16-2
  TEL：（045）939-7000（代表）FAX：（045）939-7090（代表）
 ●ショールーム（ケンウッド スクエア・丸の内）
  〒100-0005
  東京都千代田区丸の内3-4-1（新国際ビル）
  TEL：（03）3213-8775　FAX：（03）3213-7400
URL http://www.kenwood.co.jp/

経営体制（2008年6月27日現在）
取締役・監査役
代表取締役会長 　 河原 春郎 （重任）
代表取締役社長　  塩畑 一男 （重任）
取締役  多木 宏行 （重任）
取締役  相神 一裕 （新任）
取締役  坂本 隆義 （新任）
取締役 （非常勤・社外取締役） 瀬尾 信雄 （重任）
取締役 （非常勤・社外取締役） 川舩 武則 （重任）
取締役 （非常勤・社外取締役） 永友 武雄 （重任）
常勤監査役  加藤 英明 （非改選）
常勤監査役  浜田 修 （非改選）
監査役 （非常勤） 黒崎 功一 （非改選）
監査役 （非常勤） 浅井 彰二郎 （非改選）
監査役 （非常勤） 鷲田 彰彦 （非改選）

執行役員　「兼」は、取締役との兼務
兼 CEO 塩畑 一男 ケンウッド環境会議 議長
兼  上席常務 多木　宏行 CFO
    財務・経理統括部長、財務・経理統括部
    事業経理部長
兼 上席常務 相神 一裕 コミュニケーションズ事業部長
    CEO補佐
    （コミュニケーションズ戦略担当）（7月1日付委嘱）
    横浜事業所長
  上席常務 江口 祥一郎 CEO補佐
    （カーエレクトロニクス海外販売戦略担当）
    米州統括機構 統括責任者
    ケンウッドU.S.A.社　取締役社長
兼 常務 坂本　隆義 CR統括部長
    J&Kテクノロジーズ株式会社　代表取締役
  常務 田中 俊太郎 CEO補佐（E事業推進担当）
    無線システム事業部長、無線システム事業部
    技師長
    戦略技術開発センタ 技師長(7月1日付解除)
    連携事業推進プロジェクト長
  常務 犬飼 真 カーエレクトロニクス市販事業部長
  常務 小宮山 正前 カーエレクトロニクスOEM事業部長
  常務 吉村 具彦 調達本部長
    CEO補佐（生産・品質担当）
  常務 前田　悟 CEO補佐
    （全社技術・戦略商品開発担当、
    経営統合関係担当）
    新規商品開発センタ長、新規商品開発センタ
    商品開発企画部長(7月1日付委嘱）

※2008年10月1日以降の経営体制は
「Anuual Report 2008 Company Profile Section」を参照ください。
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株式会社ケンウッドおよび連結子会社
3月31日に終了した事業年度

見通しに関する注意事項

本資料に記載されている将来への見通しに関する記述・図表などは、当社グループが現時点で入手可能な情報から得た判断に基づく将来の予想および目標であり、実

際の結果は、様々な要素により、これらの見通しとは大きく異なる結果となり得ることをご承知おきください。したがいまして、これらの見通しのみに依拠した判断をさ

れることは控えていただくようお願いいたします。

当社グループの主たる事業活動領域であるエレクトロニクス業界は変動が激しく、技術、需要、価格、競争状況、経済環境の変化、為替レ－トの変動、その他の多くの要

因が業績または財務状況に影響を与えることがあります。当社の業績、財務状況その他（投資者の判断上重要と考えられる事項を含む）に関するリスク・不確実性につ

いては、当社の「決算短信（連結）」に記載されている「事業等のリスク」をご参照ください。

  2004/3 2005/3 2006/3 2007/3 2008/3

売上高（百万円）………………………………………………………  178,731 181,112 183,616 169,194 165,262

営業利益（百万円）……………………………………………………  12,610 7,061 8,686 5,617 6,259

経常利益（百万円）……………………………………………………  8,541 4,696 4,886 2,339 3,876

当期純利益（百万円）…………………………………………………  7,318 4,836 6,104 1,586 3,181

1株当たり当期純利益（円）…………………………………………  34 17 17 4 8

潜在株式調整後1株当たり当期純利益（円）………………………  16 11 15 — —

総資産（百万円）………………………………………………………  135,763 116,137 109,554 111,220 126,088

有利子負債（百万円）…………………………………………………  67,272 31,088 26,263 23,754 51,420

ネットデット（百万円） ………………………………………………  29,885 15,147 12,215 6,782 36,432

純資産（百万円）………………………………………………………  20,161 33,132 37,486 39,066 29,925

自己資本比率（％）……………………………………………………  14.9 28.5 34.2 35.1 23.7

自己資本当期純利益率（ROE）……………………………………  — — 21.0%※ 4.1%※ 9.2%

時価ベースの自己資本比率（％）……………………………………  52.2 60.6 91.5 59.1 32.0

1株当たりの純資産（円）……………………………………………  (23.03) 66.29 101.97 106.46 81.57

利益剰余金（百万円）…………………………………………………  (9,777) 13,199 18,316 19,096 21,534

キャッシュ・フロー対有利子負債比率（％）…………………………  244.6 200.1 207.4 207.3 757.9

インタレスト・カバレッジ・レシオ（倍）………………………………  12.6 13.6 19.9 22.4 11.7

営業活動によるキャッシュ・フロー（百万円）………………………  27,502 15,539 12,664 11,456 6,784

投資活動によるキャッシュ・フロー（百万円）………………………  (7,674) (3,513) (4,320) (5,218) (34,589)

財務活動によるキャッシュ・フロー（百万円）………………………  (12,783) (30,333) (10,673) (3,717) 26,565

従業員数（人）…………………………………………………………  4,440 4,334 4,424 4,483 4,691

※普通株式に係る期首純資産（期首純資産から優先株式価額125億円を控除した額）を用いて算出

財務ハイライト
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当社グループは、2007年3月期に推進した戦略開発投資の成果を顕在化
させ、カーエレクトロニクス、コミュニケーションズ、ホームエレクトロニクスの
各現行事業の再構築と成長に向けた取り組みを推進するとともに、競争の激
しい成熟分野で自力での限界を超えた成長を実現し、新たな企業価値を創
造するため、業界再編も視野に入れたM&Aや事業提携による中長期的な成
長戦略に取り組むことを基本方針としています。

当社グループは、2006年3月期より、中期経営計画「バリュー・クリエー
ション・プラン」に沿って戦略開発、販売拡大、収益回復などの諸施策を推進
し、2008年3月期にはその成果が一部顕在化して収益成長を果たすことが
できました。
2009年3月期以降は、諸施策の成果を最大限に顕在化させることにより、

各現行事業の着実な成長を推進し、企業価値の拡大をはかるため、新たな中
期経営計画を策定いたしました。
具体的には、後述する「会社の対処すべき課題」に掲げたような取り組みに

注力し、2011年3月期の売上高2,000億円、営業利益90億円をめざします。

日本ビクター株式会社（以下、日本ビクター）およびケンウッドは、対等の精
神をもって2007年7月24日に経営統合を目標とする資本業務提携契約を
締結しました。
両社ではこれを日本のAV専業メーカー再編に向けた第一ステップと位置

づけ、日本ビクターは、2007年8月10日にケンウッドとスパークスインター
ナショナル（ホンコン）リミテッドが運用する投資ファンドに対する第三者割当
増資を実施し、構造改革を進めてきました。
また、共通事業であるカーエレクトロニクスおよびホーム／ポータブルオー

ディオ（以下「ホームオーディオ」）における協業を開始し、2007年10月1日に技

術開発合弁会社J&Kテクノロジーズ株式会社（以下「J&Kテクノロジーズ」）を
設立したのを皮切りに、両社の商品競争力の強化に取り組んでいます。
これと並行して両社は、経営統合検討委員会を設置し、第二ステップとして

の経営統合に向けた検討・準備を進めてきました。
そして、（i）日本ビクターはディスプレイ事業等の改革によって経営基盤の

安定化に向けた主要な構造改革を完了し、ケンウッドはカーエレクトロニクス
事業OEM分野の改革によって民生用機器事業の収益事業化に向けた構造
改革が完了したこと、（ii）両社の経営リソースの統合によって、さらに大きなシ
ナジー効果が期待でき、新たな成長戦略を展望できるようになったことから、
両社は2008年10月1日を期して経営統合を実施することとなりました。

当社グループでは、不採算事業であるカーエレクトロニクス事業OEM分野
とホームエレクトロニクス事業について、抜本的な損益改善をはかるため、以
下の構造改革に取り組んでいます。
また、好調なカーエレクトロニクス事業市販分野とコミュニケーションズ事

業でも、一層の業績拡大に向けて事業競争力の強化をはかっていきます。

1. カーエレクトロニクス事業OEM分野 （2008年4月15日発表）
2008年3月期のOEM分野は、自動車販売の低迷に加え、自動車メーカー

向け純正製品の装着率が計画を大きく下回ったことから、販売が伸び悩みま
した。中期的にもこうした状況が続くものと予想されることから、純正分野の
コスト構造改革を実施し、さらに自動車販売店向けのディーラーオプション
分野や自動車販売動向の影響を受けにくいデバイス分野を拡大する事業構
造改革によって、売上高を維持・拡大しつつ抜本的な損益改善をはかり、早
期の収益事業化をめざします。

2. ホームエレクトロニクス事業（2008年3月21日発表）
2007年3月期に不採算機種や販売地域の絞り込みを完了し、2008年3

月期は高付加価値製品の投入による高付加価値型事業構造への転換を進
めた結果、損益構造が大きく改善し、下期黒字化を果たしました。
2009年3月期は、さらに踏み込んだ収益構造改革のため、2008年4月1

経営方針

1. 新中期経営計画の策定

2. 日本の専業メーカーの再編に向けた取り組み
 －日本ビクターとの経営統合について

会社の経営の基本方針

中長期的な会社の経営戦略

1. 抜本的損益改善に向けた構造改革

会社の対処すべき課題
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日付で従来の事業部体制を再編成し通期での収益事業化をめざすとともに、
一部の開発リソースを今後の成長が期待される新事業領域へ振り向け、日本
ビクターとの共同開発の成果も活用することにより、新たな成長領域を開拓
していきます。

1. カーエレクトロニクス事業市販分野
市場環境の厳しいカーオーディオ分野では、新興市場開拓や日本ビクター

との協業（2008年10月1日付で経営統合の予定）によるコスト競争力の強
化に取り組み、カーマルチメディア分野では他社との提携を活かして国内、海
外の各市場で事業拡大と収益改善に取り組みます。
● オーディオ分野の強化（2008年5月1日一部発表）
大手自動車用品メーカーVisteon Corporation（本社：米国ミシガン州）

のブラジル法人であるVisteon Sistemas Automotivos Ltdaとの提携関
係を見直し、同社の販売ネットワークを引き継いでブラジルでカーエレクトロ
ニクス市販製品の直販を開始し全南米市場に直接参入することにより、同市
場での販売拡大をはかります。また、ロシアでも登記が完了した販売会社を本
格稼働させ、今後の成長が見込める新興市場開拓を推進します。
さらに、日本ビクターとの協業（2008年10月1日付で経営統合の予定）を

活かし、プラットホームなどの共同開発による開発費の軽減や生産・調達面
での協業、市場におけるプレゼンスの強化によるコスト競争力の強化に取り
組みます。
● マルチメディア分野の売上拡大と収益力強化（2008年3月25日発表）
成長領域であるマルチメディア分野では、当社の車載用AVシステム

（TV/DVD/CDレシーバー）とPND*最大手Garmin Ltd（以下、ガーミン社）
のナビ・コア部を統合した新しいコンセプトのフラッシュメモリーカーナビ
ゲーションシステムのラインアップ拡充をはかり、販売地域を欧米からアジ
ア、中近東、オセアニアなどへ拡大した結果、2008年3月期の世界出荷台数
は期初計画を大きく上回って前期の約2倍となる約12万台となりました。
また、さらに大きなシナジー効果を得るため、2007年12月にはガーミン

社と市販向けAV一体型カーナビゲーションシステムの独占販売協定を締結
しました。今後は、国内市場向けカーナビゲーションシステムを強化し、カーマ
ルチメディア分野の事業拡大と収益力強化をはかっていきます。
*Portable/Personal Navigation Device

2. コミュニケーションズ事業
当社最大の収益基盤であり、世界第2位のマーケットシェアを有する業務

用無線機器分野において、アナログ業務用無線機器の安定した販売を基盤
に、普及が進むデジタル業務用無線機器の販売拡大をはかるとともに、
2007年5月10日に子会社化した米国の無線通信システム事業会社
Zetron, Inc.（以下、Zetron社）を中心に無線システムソリューションの事業
拡大をはかります。
● デジタル化の推進（2007年12月21日一部発表）
業務用無線機器の最大市場である米国では、無線方式のデジタル化が進

み、警察や消防などのPublic Safety（公共安全）市場向けのデジタル無線方
式であるP25に準拠したデジタル業務用無線機器が普及しています。当社で
は、EADS Secure Networks North America社*との提携も活かし、新規
顧客の開拓を進めながら、このP25に準拠したデジタル業務用無線機器の販
売拡大をはかっていきます。
また、今後の成長が期待できる米国のBusiness & Industry（民間産業）

市場向けには、P25とは異なる新しいデジタル無線方式に準拠したデジタル
業務用無線機器を開発し、2007年12月に販売を開始しました。今後は、中
小規模のシステム構築が可能でアナログシステムからの移行が容易な特長を
活かし、販売拡大に向けた取り組みを本格化するとともに、欧州など他の地
域へも展開していきます。

● 無線端末から無線システムソリューションへの事業領域拡大
（2007年10月1日発表）
デジタル化の推進と並行して、事業領域を無線端末の供給から無線システ

ムソリューションの供給へと拡大するため、2007年5月、米国の無線通信シ
ステム事業会社Zetron社を子会社化しました。2007年10月には、無線シス
テム事業部を新設し、2004年6月に東洋通信機株式会社（現エプソントヨコ
ム株式会社）から譲り受けた官公庁向け無線システム事業などを統合し、無
線端末とは性質の異なる無線システムの事業推進に最適な組織体制を構築
しました。
今後は、無線端末を中心にワールドワイドに事業を展開する当社のリソー

スと、Zetron社および東洋通信機株式会社から譲り受けた技術・ノウハウな
どのリソースを統合し、シナジー効果を生みながら、無線システム分野の売上
を年率で10～20％拡大することをめざします。

*欧州航空宇宙防衛大手EADS社グループにおける北米拠点EADS North America社
の100％子会社

2. 業績拡大に向けた事業競争力の強化
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2008年3月期の世界経済は、サブプライムローン問題に端を発する金融
不安の影響により、米国の景気が減速し、欧州、アジアでも景気の減速感が
表れました。
一方、日本においても、前半は企業収益が好調を持続し、設備投資も堅調

に推移したことから、景気回復が見られましたが、原油や原材料価格の高騰
に加え、期末にかけて円高が進行した影響から、景気の減速感が強まりまし
た。
こうした状況の下、当社グループの当期業績は、当第4四半期に入ってから
の急激な円高が売上高に大きく影響し、前期比で2.3％の減収となりました
が、為替変動の影響を除いた現地通貨ベースの売上高は前期比で4.1％の増
収となりました。
また、カーエレクトロニクス事業とホームエレクトロニクス事業の損益が前
期に比べて大きく改善し、損失が半減したことから、為替予約の効果で為替
変動の影響が軽微だった営業利益、経常利益、当期純利益については、それ
ぞれ前期比で11.4％、65.7%、100.5％の増益となりました。

● 売上高
当社グループでは、外貨建ての海外売上高を期初から通算して期末の為替

レートで円貨に換算する会計方針を採用していることから、当第4四半期に
入ってからの急激な円高が当第3四半期までの9ヶ月を含む一年間の実績に
影響しました。
この円高の影響が期初計画に対して約108億円の減少要因となったこと
から、当期の売上高は、前期比で約39億円減（2.3%減収）の1,652億62百
万円となりました。
参考までに、現地通貨ベースでは、カーエレクトロニクス事業における市販
分野の売上が拡大し、OEM分野の売上減少を補ったことに加え、コミュニ
ケーションズ事業において2007年5月10日に子会社化したZetron社の売
上が加わった効果から、前期比で4.1％の増収となりました。

● 営業利益
カーエレクトロニクス事業におけるOEM分野の損益が売上減少の影響で
悪化しましたが、市販分野の収益が売上拡大の効果により大きく改善したこ
とから、カーエレクトロニクス事業全体の損益は大きく改善しました。これに

加え、ホームエレクトロニクス事業の損益も戦略転換の効果で大きく改善し
たことから、当期の営業利益は前期比で約6億円増（11.4%増益）の62億59
百万円となりました。
なお、為替予約の効果により損益に対する為替変動の影響は軽微でした。

● 経常利益
営業利益の増加に加え、期初に想定していなかった知的財産権に関する
営業外収益があり、営業外収支が改善したことなどから、前期比では約15億
円増（65.7%増益）の38億76百万円となりました。

● 当期純利益
経常利益の増加に加え、前期に特別損失として計上した役員退職慰労金

が当期は発生しなかったことなどから、特別収支が改善し、前期比で約16億
円増（100.5%増益）となる31億81百万円となりました。

● カーエレクトロニクス事業
売上面では、現地通貨ベースでは前期実績並みとなりましたが、海外販売

比率の高い市販分野が円高の影響を大きく受けたことや、自動車販売の低迷
や自動車メーカー向け純正製品装着率の低迷によりOEM分野の販売が伸

0

500

1,000

1,500

2,000

億円

連結売上高

‘07/3期 ‘08/3期
1,200
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連結営業利益

‘07/3期 ‘08/3期
0
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‘07/3期 ‘08/3期
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連結経常利益

‘07/3期 ‘08/3期
0

億円

増減要因（前期比）

‘07/3期 ‘08/3期
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営業外
収益増
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連結当期純利益

‘07/3期 ‘08/3期
0

億円

増減要因（前期比）

‘07/3期 ‘08/3期

16

32

16

32
特別
利益減
△1

税金
など
+0

経常
利益増
+15

特別
損失減

+1

経営成績

2008年3月期の概況

販売と利益の状況

連結業績

セグメント別業績

04 株式会社ケンウッド



び悩んだことから、前期実績を下回る結果となりました。
参考までに、現地通貨ベースでは、ガーミン社との協業による新しいコンセ

プトのカーナビゲーションシステムの販売が海外市場を中心に好調に推移し
たことに加え、2008年オーディオ新製品群の導入も順調に進んだことから、
前期実績並みとなりました。
損益面では、OEM分野の損益が売上減少の影響により悪化しましたが、
市販分野の収益が売上拡大の効果で大きく改善したことから、為替予約の効
果もあり、事業全体の損益は前期実績に比べて大きく改善し、損失が半減し
ました。
● コミュニケーションズ事業
売上面では、海外販売比率の高い無線機器分野が円高の影響を大きく受

けましたが、子会社化したZetron社の5月10日以降の売上が連結された効
果により、前期実績を上回りました。
参考までに、現地通貨ベースでは、無線機器分野の売上が前期実績を上

回ったことやZetron社の売上が連結された効果に加え、携帯電話機販売分
野の売上が携帯電話事業会社の積極施策や当社グループの戦略転換などに
よって増加したことから、前期実績を大きく上回りました。
損益面では、為替変動の影響が減少要因となったことに加え、Zetron社の
子会社化に係る一時的な費用や無形固定資産の減価償却費を計上した影
響などから、事業全体の収益は前期実績を下回りました。
● ホームエレクトロニクス事業
売上面では、市場動向の影響を受けて年間最大の商戦期である当第3四
半期に新製品群の販売が伸びなかったことから、前期の戦略転換によって従
来型オーディオ製品の絞り込みを進めた影響を吸収できず、前期実績を下回
りました。
しかしながら、損益面では、高付加価値製品の投入によりラインアップ拡充
をはかるとともに、プレミアム・ロングテール戦略を展開して高付加価値型事
業構造への転換を進めた結果、当下期には黒字化を果たし、通期の損失は前
期に比べて半減しました。

2008年3月期末の総資産は、売掛金などの減少があったものの、Zetron
社の子会社化による無形固定資産の増加や日本ビクターの第三者割当増資

を引き受けたことによる投資有価証券の増加などにより、前期末比で約149
億円増の1,260億88百万円となりました。
純資産は、当期純利益の計上によって利益剰余金が増加し、株主資本は増
加しましたが、当社が保有している日本ビクター株などの投資有価証券の株
価が下落した影響により、その他有価証券評価差額金が減少したことや、為
替変動の影響で為替換算調整勘定が減少したことから、前期末比で約91億
円減の299億25百万円となりました。
また、これらを受けて、自己資本比率は前期末比で11.4％（ポイント）低下

し、23.7％となりました。
有利子負債は、Zetron社の子会社化および日本ビクターの第三者割当増
資引受などに要する資金を金融機関からの短期借入金で調達したことから、
前期末比で約277億円増の514億20百万円となり、ネットデットも前期末
比で約297億円増の364億32百万円となりました。

2008年3月期の営業活動によるキャッシュ・フローは、当期純利益の計上
による収入はあったものの、前期の期末日が休日であったために決済が当期
へ繰越された影響による仕入債務の減少および棚卸資産の増加などにより、
必要運転資金が増加したことから、前期比で収入が約47億円減少し67億
84百万円の収入となりました。
投資活動によるキャッシュ・フローは、Zetron社および日本ビクターの株
式取得にともなう支出などにより、前期比で支出が約294億円増加し345億
89百万円の支出となりました。
財務活動によるキャッシュ・フローは、投資活動に要する資金を金融機関

からの短期借入金で調達したことなどにより、前年同期比で収入が約303億
円増加し265億65百万円の収入となりました。
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3月期
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89,666
△1,031

62,940
7,680

9,680
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155

165,262
6,259
3,876
3,181

’08年
3月期

前年
同期比

自己資本比率（％）

時価ベースの
自己資本比率（％）

キャッシュ・フロー対
有利子負債比率（％）

インタレスト・カバレッジ・
レシオ（倍）

14.9

52.2

244.6

12.6

’04年
3月期

28.5

60.6

200.1

13.6

’05年
3月期

34.2

91.5

207.4

19.9

’06年
3月期

35.1

59.1

207.3

22.4

’07年
3月期

23.7

32.0

757.9

11.7

’08年
3月期

（単位：百万円）

（参考）キャッシュ・フロー関連指標の推移

（算定方法）
・自己資本比率＝純資産÷総資産
・時価ベースの自己資本比率＝株式時価総額÷総資産
・キャッシュ・フロー対有利子負債比率＝有利子負債÷営業キャッシュ・フロー
・インタレスト・カバレッジ・レシオ＝営業キャッシュ・フロー÷利払い
（注）
・各指標はいずれも連結ベースの財務数値により計算しています。
・株式時価総額は、期末株価終値×期末発行済株式数（自己株式控除後）により算出して
います。
・有利子負債は、連結貸借対照表に計上されている負債のうち、利息を支払っているすべ
ての負債を対象としています。また現金及び預金は、連結貸借対照表の｢現金及び預金｣
を使用しています。
・営業キャッシュ・フローおよび利払いは、連結営業キャッシュ・フロー計算書の「営業活
動によるキャッシュ・フロー｣および｢利息の支払額」を使用しています。連結財政状態

キャッシュ・フローに関する分析

資産、負債および純資産の分析
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1(a)

2008 2007 2008

.................................................................. ¥ 14,952 ¥ 16,934  $ 149,236
................................................................................................ 36 38 359

........................................................................ 28,467 29,892 284,130
....................................................................................... (584) (752) (5,829)

................................................................................................... 18,478 19,109 184,430
............................................................. 8,642 7,295 86,256

10 . ........................................................................... 529 453  5,280
............................................................................. 5,299 4,595 52,890

............................................................................... 75,819 77,564 756,752

4

5 .............................................................................................. 9,414 9,443 93,961
.................................................................................... 16,753 17,042 167,212

............................................................................ 19,526 20,284 194,890
................................................................................ 13,738 14,228 137,119

............................................................................................ - 4 -

59,431 61,001 593,182
.................................................................................... (39,523) (39,931) (394,480)

....................................................................... 19,908 21,070 198,702
      

2 .............................................................................. 15,647 3,931 156,173 
......................................................... 300 20 2,995

3,15 ..................................................................................... 6,009 201 59,976
............................................................................................ 5,655 5,943 56,443 

15 ................................................................. 1,300 423 12,975 
10 . ........................................................................... 380 675  3,793 

.................................................................................................... 1,131 1,479 11,289 
............................................................................................ (60) (85) (599)

............................................................... 30,362 12,587  303,045 
...................................................... ¥ 126,089 ¥ 111,221 $ 1,258,499 

       

連結貸借対照表

株式会社ケンウッドおよび連結子会社
2008年および2007年3月31日現在
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1(a)

2008 2007  2008

6 .................................................................................. ¥ 31,420 ¥ 3,755 $ 313,604
............................................................................ 15,676 19,169 156,463

.................................................................................................... 6,899 7,567 68,859
........................................................................................ 569 529 5,679

................................................................................................ 7,655 7,106 76,405
10 ............................................................................ - 2 -

................................................................................ 1,612 1,206 16,090

............................................................................... 63,831 39,334 637,100

6 .................................................................................. 20,000 20,000 199,621
7 .......................................................................... 9,623 9,609 96,048

10 ............................................................................ 2,392 2,882 23,875
................................................................................ 317 330 3,163

............................................................................... 32,332 32,821 322,707

4 12 13

8

672,500,000

367,524,995 2008 2007 .............................. 11,059 11,059 110,380
............................................................................................ 13,374 13,374 133,486
............................................................................................ 21,534 19,096 214,932

................................................................. (7,319) 1,097 (73,051)
...................................................................................... - 71 -

5 ...................................................................... 2,954 2,954 29,484
................................................................................ (11,558) (8,480) (115,361)

............................................................................................... 30,044 39,171 299,870

651,742 2008 576,494 2007 ............................................ (118) (105) (1,178)

.................................................................................. 29,926 39,066 298,692

...................................................... ¥ 126,089 ¥ 111,221 $ 1,258,499
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1(a)

2008 2007 2008

.................................................................................................... ¥ 165,262 ¥ 169,194 $ 1,649,486
9 ...................................................................................... 122,634 127,797 1,224,014

....................................................................................... 42,628 41,397 425,472
9 .............................................................. 36,369 35,780 363,001

........................................................................................... 6,259 5,617 62,471

.................................................................... 293 314 2,924
.......................................................................... (148) - (1,477)

................................................................................................ (800) (526) (7,985)

................................................................................................ (992) (988) (9,901)
............................................................................ 473 588 4,721
............................................................................ (46) (42) (459)

................................................................................. (701) (718) (6,997)

................................................................................. (65) (128) (649)
........................................................................ 46 84 459 

.................................................................................... (311) (98) (3,104)

.................................................................................... - (261) -
................................................................................................ (281) (785) (2,805)

.................................................................................................... 346 (540) 3,455
............................................................................................... (2,186) (3,100) (21,818)

.................................................................... 4,073 2,517 40,653

10

.................................................................. 807 622 8,055
.................................................................................... 85 309 848

............................................................................................... 892 931 8,903

............................................................................................ ¥ 3,181 ¥ 1,586 $ 31,750

1(a)

11

.......................................................................... ¥ 8.67 ¥ 4.32 $ 0.09
.................................................................................. 2.00 2.00 0.02

連結損益計算書

株式会社ケンウッドおよび連結子会社
2008年および2007年3月31日に終了した事業年度
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1(a)

2008 2007 2008

8
............................................................................................................................... ¥ 11,059 ¥ 11,059 $ 110,380
............................................................................................................................... ¥ 11,059 ¥ 11,059 $ 110,380

8
............................................................................................................................... ¥ 13,374 ¥ 13,374 $ 133,486
............................................................................................................................... ¥ 13,374 ¥ 13,374 $ 133,486

8
............................................................................................................................... ¥ 19,096 ¥ 18,317 $ 190,598

........................................................................................................................... 3,181 1,586 31,750
....................................................................................................................... (734) (734) (7,326)

............................................................................................ (9) (13) (90)
................................................................................................................... - (60) -

............................................................................................................................... ¥ 21,534 ¥ 19,096 $ 214,932

............................................................................................................................... ¥ 1,097 ¥ 1,890 $ 10,949
........................................................................................ (8,416) (793) (84,000)

............................................................................................................................... ¥ (7,319) ¥ 1,097 $ (73,051)

............................................................................................................................... ¥ 71 ¥ - $ 709
......................................................................................................... (71) 71 (709)

............................................................................................................................... ¥ - ¥ 71 $ -

5
............................................................................................................................... ¥ 2,954 ¥ 2,954 $ 29,484
............................................................................................................................... ¥ 2,954 ¥ 2,954 $ 29,484

............................................................................................................................... ¥ (8,480) ¥ (10,021) $ (84,639)
................................................................................................... (3,078) 1,541 (30,722)

............................................................................................................................... ¥ (11,558) ¥ (8,480) $ (115,361)

............................................................................................................................... ¥ (105) ¥ (86) $ (1,048)
................................................................................................. (13) (19) (130)

............................................................................................................................... ¥ (118) ¥ (105) $ (1,178)

................................................................................................................... ¥ 29,926 ¥ 39,066 $ 298,692

............................................................................................................................... 366,949 367,038 

................................................................................................................ (76) (89) 

............................................................................................................................... 366,873 366,949 

連結純資産変動計算書

株式会社ケンウッドおよび連結子会社
2008年および2007年3月31日に終了した事業年度
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1(a)

2008 2007 2008

.................................................................... ¥ 4,073 ¥ 2,517 $ 40,653

................................................................................ (671) (647) (6,697)
............................................................................................ 6,897 6,950 68,839

........................................................................................ 395 59 3,943
............................................................................ (143) (19) (1,427)

.................................................................................... 311 98 3,104
........................................................................ (46) (84) (459)

............................................................................ (473) (588) (4,721)

............................................................................ 46 42 459
.......................................................................... 148 - 1,477

................................................................ (33) 827 (329)
............................................................ (1,533) 388 (15,301)

................................................................ (2,678) 1,475 (26,729)
.................................................................... 13 210 130

................................................................................................ 479 229 4,779
.................................................... 6,785 11,457 67,721

.......................................................... 39 481 389

.......................................................... 702 806 7,007

.......................................................... (2,527) (2,408) (25,222)

.......................................................... (21,306) (1) (212,656)

.......................................................... (3,471) (4,102) (34,644)
( 14) ............. (8,024) - (80,088)

.................................................................................................... (2) 6 (20)
.................................................... (34,589) (5,218) (345,234)

................................................................ 27,386 (22,796) 273,341
.......................................................................... - 19,925 -

........................................................................................ (721) (729) (7,196)
.................................................................................................... (99) (118) (989)

.................................................... 26,566 (3,718) 265,156

................................................. (744) 404 (7,426)

................................................. (1,982) 2,925 (19,783)
......................................................... 16,934 14,009 169,019
......................................................... ¥ 14,952 ¥ 16,934 $ 149,236

連結キャッシュ・フロー計算書

株式会社ケンウッドおよび連結子会社
2008年および2007年3月31日に終了した事業年度
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1.

a

2008 2007

2008 3 31

1 100.19

b
42 2007

39

2008 3

2007 5 10

Zetron, Inc., Zetron UK Ltd., Zetron Australasia 

Pty Ltd. and Zetron Air Systems Pty Ltd. 2008 3

J&K

2008 3

5 20

c
3

d

e

f

g

...........................2 60

...................2 16

.......................2 20

5

1 5

5 20 5

15

h

i

連結財務諸表への注記

株式会社ケンウッドおよび連結子会社
2008年および2007年3月31日に終了した事業年度
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j

k

l

a

b

m

3

n

5

10

2000 4 1 15

o

p 1
1

1

1

q

2006 7 5

( 9 )

2008 4 1

1993 6 17
2007 3 30

( 13 )

2008 4 1
2007 4 1

2006 5 17

(

18 )

1) 

2) 

3) 

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)
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2008 4 1

(r)
2003 10

2005 12
(

7 )
10

2006 4 1

2007 5 10 Zetron Holdings,Inc.
Zetron,Inc. 
Zetron,Inc. 100
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2.

2008 2007 3 31

2008

............................................. ¥ 22,691 ¥ 502 ¥ (7,635) ¥ 15,558 $ 226,480 $ 5,010 $ (76,205) $ 155,285
................................................ ¥ 22,691 ¥ 502 ¥ (7,635) ¥ 15,558 $ 226,480 $ 5,010 $ (76,205) $ 155,285

2007

............................................. ¥ 2,064 ¥ 1,750 ¥ (13) ¥ 3,801

................................................ ¥ 2,064 ¥ 1,750 ¥ (13) ¥ 3,801

2008 2007 3 31 703 7,017 809
2008 3 473 4,721 2007 3 588

2008 2007 3 31

2008 2007 2008
................................................................................................................................. ¥ 89 ¥ 130 $ 888
................................................................................................................................. ¥ 89 ¥ 130 $ 888

3.

2008 2007 3 31

2008 2007 2008
....................................................................................................................... ¥ 5,816 ¥ 67 $ 58,050
....................................................................................................................... 193  134  1,926

................................................................................................................................. ¥ 6,009 ¥ 201 $ 59,976

4.

2008 3
52 519 2007 3 231

 2008 2007 2008

.................... ¥ 34  30 ¥ 4 ¥ 314 291 ¥ 23 $ 339 $ 299 $ 40
......  -  -  - 151 124 27 -  - -

.......................  -  -  - 22 20 2 -  - -
........................... ¥ 34 ¥ 30 ¥ 4 ¥ 487 ¥ 435 ¥ 52 $ 339 $ 299 $ 40
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2008 2007 2008
1 ............................................................................................................................ ¥ 3 ¥ 51 $ 30
1 ............................................................................................................................... 1  4  10

................................................................................................................................. ¥ 4 ¥ 55 $ 40

2008  2007  2008
............................................................................................................ ¥ 48 ¥ 216 $ 479

............................................................................................................... ¥ 1 ¥ 5 $ 10

5.

2000 3 31

 ¥   3,984 
 ¥   8,966 

 2,028
¥   2,954 

2008 3 31
2,373 23,685

6.

1 2008 3 31
1.26% 5.18% 2007 3 31 1.26%

6.02%

2008 3 31 2007 3 31

2008   2007 2008
1.50% 2009 .................................................................................................... ¥ 20,000 ¥ 20,000 $ 199,621

....................................................................................................................... 20,000  20,000 199,621
............................................................. ¥ 20,000 ¥ 20,000 $ 199,621

   

2008 3 31

2009 ........................................................................................................................................................ ¥ - $ -

2010 ........................................................................................................................................................  20,000 199,621

............................................................................................................................................................ ¥ 20,000 $ 199,621

2008 3 31

2008 3 31
2008

.............................................................................. ¥ 20,000 $ 199,621
........................................................................... (1,800) (17,966)

......................................................................................... ¥ 18,200 $ 181,655

2008 3 31
2008

.............................................................................. ¥ 30,000 $ 299,431
...........................................................................  (28,100) (280,467)

......................................................................................... ¥ 1,900 $ 18,964
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2008 3 31

(1)

75%

(2)
80,000 798,482

(3)

7.

10
60

2008 2007 3

2008  2007 2008
..................................................................................................................... ¥ 22,548 ¥ 21,220 $ 225,052

............................................................................................................................ (7,021)  (6,979) (70,077)
................................................................................................... (2,752)  (1,040) (27,468)

.......................................................................................................... 33  48 329
......................................................................................... (3,185)  (3,640) (31,788)

............................................................................................................ ¥ 9,623 ¥ 9,609 $ 96,048

   

2008 2007 3

2008  2007 2008
............................................................................................................................ ¥ 857 ¥ 830 $ 8,554
............................................................................................................................ 401  385 4,002

..................................................................................................................... (206)  (230) (2,056)
................................................................................................ (15)  (18) (150)

......................................................................................... 280  255 2,795
..................................................................................... 456  455 4,551

................................................................................................................ ¥ 1,773 ¥ 1,677 $ 17,696

   

2008 2007 3

2008 2007

............................................................................................................................... 2.0% 2.0% 

................................................................................................................. 3.0% 4.0% 

............................................................................................ 5  5

............................................................................................ 10  10

......................................................................................... 15  15

8.

2006 5 1

a)

1) 2) 3)
4) 1

300

b) 
10

25

16 株式会社ケンウッド



c)

9.

2008 3 1,293 12,905 2007 3 1,108

10. 

2008 3
2007 3 40.7

2008 2007 2008
.............................................................................................................. ¥ 843 ¥ 830 $ 8,414

...................................................................................................................... 7,628  7,760 76,135
.............................................................................................................. 3,822  3,710 38,148

............................................................................................................................. 2,828  2,946 28,226
.................................................................................................................. (14,212)  (14,118) (141,850)

................................................................................................................ ¥ 909 ¥ 1,128 $ 9,073

............................................................................................. ¥ 188 ¥ 640 $ 1,876
............................................................................................................................. -  49 -

................................................................................................................... 30  30 299
......................................................................................................................... 120  129 1,198

...................................................................................................................... 2,028  2,028 20,242
............................................................................................................................. 26  8 260

................................................................................................................ ¥ 2,392 ¥ 2,884 $ 23,875

............................................................................................................ ¥ (1,483) ¥ (1,756) $ (14,802)

2008 2007
.............................................................................................................................................. 40.7% 40.7%

..................................................................................................... 0.3% 1.0%
.............................................................................................. (0.9%) (1.4%)

.................................................................................................................... 4.0% (11.8%)
................................................................................................................ (13.6%) (12.4%)
............................................................................................................... (10.8%) (16.9%)

................................................................................................................................... (1.1%) -
................................................................................................................ 8.5% 49.2%

.......................................................................................................................... (6.1%) (7.8%)
........................................................................................................................................................ 0.8% 1.5%

...................................................................................................................... 1.0% -
..................................................................................................... - (4.0%)

.............................................................................................................................................. (0.9%) (1.1%)
....................................................................................................... 21.9% 37.0%

2008 3 31
18,977 189,410

3 31

2009  ¥ 9,525 $ 95,069
2010   6,941  69,278
2011   218  2,176
2012   653  6,518
2013   426  4,252
2013   1,214  12,117

 ¥ 18,977 $ 189,410
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11. 1

1

1 1 EPS

2008 2007 3 31 1 1

2008 3 31

1
1

................................... ¥ 3,181 366,902 ¥ 8.67 $ 0.09

1

2007 3 31

1

1
.......................................... ¥ 1,586 366,996 ¥ 4.32  

1

12. 

2008 3 31

2008 3 1,368 13,654
2007 3 1,581

Kenwood Electronics Technologies (M) 
Sdn.Bhd. 2000 3

2005 3

2008 3

13. 

2008 2007 3 31

2008 2007 2008

¥ - ¥ - ¥ - ¥ 1,221 ¥ 1,230 ¥ 9 $ - $ - $ -
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14. 

2008 3 Zetron Inc. 8,024 Zetron Inc.

........................................................................................................................................ ¥ 1,648 $ 16,449

........................................................................................................................................ 1,457 14,542
........................................................................................................................................... 6,077 60,655

........................................................................................................................................ (883) (8,813)

........................................................................................................................................ (25) (250)
................................................................................................................................. 8,274 82,583

...................................................................................................... (250) (2,495)
....................................................................................................................... ¥ 8,024 $ 80,088

15. 

2007 5 10 Zetron Holdings, Inc. Zetron, Inc. Zetron, Inc. 100

   Zetron, Inc. 

*

*

   2007年5月10日
Zetron Holdings, Inc.

   Zetron,Inc. 
   100

2007 5 10 2008 3 31

    6,077 60,655
   

  20
  1,219 12,167

  15

............................................ ¥ 1,648 $ 16,449

............................................ 1,457 14,542
............................................... 6,077 60,655

............................................ (883) (8,813)

............................................ (25) (250)
................................................... ¥ 8,274 $ 82,583

 ¥ 8,144 $ 81,286
130 1,297

 ¥ 8,274 $ 82,583
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16. 

(a) 2008 5 12 2008 3 31

 - 1 2 0.02 ...............................................................................  ¥ 733 $ 7,316

¥ 733 $ 7,316

(b)

2008 5 12 2008 6 27
2008 10 1 JVC (  )

100 2008 6 27
2008 10 1

1.

(1)

AV IT

AV

(2) 
100

(3) 

J&K

AV

2.

(1) 

 2008 3 31
 2008 5 12

 2008 5 12
 2008 5 12

 2008 6 27
 2008 6 27

 2008 9 25
 2008 9 25

 2008 10 1
 2008 10 1

 2008 11

(2) 

 2 1 

1 1 2 1 1
100 1,000

2
1,091,371

2008 3 31
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(3)

a)
UBS

UBS GCA GCA

UBS 2008 5 12
(1)

UBS DCF

UBS (1)

 DCF 1 1 1
1.70 2.27
 1 1 1

1.99 2.15
 

2008 5 9 1
1 3 2008 3 2008 4 15

2008 3 2008 9

UBS (1)
UBS (1)

UBS

GCA 2008 5 12       
(2)

GCA
DCF

(2)
2008 5 9

2008 4 16 15 1 3 6
GCA (2)

 1.76  2.15 
DCF  1.98  2.50 
( GCA )

UBS GCA

2008 5 12

b
UBS GCA 15 4

8 17

(4)

(5)

3.  (2008 3 31 )

(1)
(2)

(3)  1927 9 13  1946 12 21
(4) 12 2967 3

(5)
(6)  51,615  11,059
(7)  361,923  367,525
(8)  114,126  29,926
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(9)  315,003  126,089
(10)  3 31  3 31
(11)  4,423  1,622
(12)

Best Buy Co., Inc. 
Metro A.G. Best Buy Co., Inc. 

(13) 36.81% 
17.00 % 

6.57

10.41

 7.65%  
3.73

(14)

UFJ
UFJ

2007 8 10

61,539,000 17.0%

(15)

4

(1)  JVC
JVC KENWOOD Holdings, Inc.

(2)

(3) 12
(4)

   

TDK

*
*
*

* 2 16
(5)  10,000
(6)
(7)
(8)  3

UBS

UBS (1) UBS
UBS

UBS (1)
(1) UBS

UBS (1)

GCA (2) GCA

GCA
(2) GCA

GCA (2)
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17. 

DVD

2008 2007 3 31

2008        
       

............... ¥ 89,666 ¥ 62,941 ¥ 9,680 ¥ 2,975 ¥ 165,262 ¥ - ¥ 165,262
...  -  - - - -  - -

............................................ ¥ 89,666 ¥ 62,941 ¥ 9,680 ¥ 2,975 ¥ 165,262 ¥ - ¥ 165,262

......................................... ¥ 90,697 ¥ 55,261 ¥ 10,225 ¥ 2,820 ¥ 159,003  - ¥ 159,003
................ ¥ (1,031) ¥ 7,680 ¥ (545) ¥ 155 ¥ 6,259 ¥ - ¥ 6,259

       
................................................ ¥ 60,904 ¥ 36,032 ¥ 7,611 ¥ 1,684 ¥ 106,231 ¥ 19,858 ¥ 126,089

..................................... ¥ 4,799 ¥ 1,652 ¥ 431 ¥ 15 ¥ 6,897 ¥ - ¥ 6,897

     
..................................... ¥ 3,997 ¥ 1,597 ¥ 363 ¥ 5 ¥ 5,962 ¥ - ¥ 5,962

2008 3 31 19,858 198,203

2007

............... ¥ 94,939 ¥ 61,096 ¥ 10,584 ¥ 2,575 ¥ 169,194 ¥ - ¥ 169,194

... - - - - - - -

............................................ ¥ 94,939 ¥ 61,096 ¥ 10,584 ¥ 2,575 ¥ 169,194 ¥ - ¥ 169,194

......................................... ¥ 96,914 ¥ 52,425 ¥ 11,710 ¥ 2,528 ¥ 163,577 - ¥ 163,577

................ ¥ (1,975) ¥ 8,671 ¥ (1,126) ¥ 47 ¥ 5,617 ¥ - ¥ 5,617

................................................ ¥ 66,044 ¥ 29,350 ¥ 7,817 ¥ 1,715 ¥ 104,926 ¥ 6,295 ¥ 111,221

..................................... ¥ 5,030 ¥ 1,476 ¥ 429 ¥ 15 ¥ 6,950 ¥ - ¥ 6,950

..................................... ¥ 4,553 ¥ 1,611 ¥ 347 5 6,516 ¥ - ¥ 6,516

2007 3 31 6,295

2008       
      

.............. $ 894,960 $ 628,216 $ 96,616 $ 29,694 $ 1,649,486 $ - $ 1,649,486
. -  - - - -  - -

........................................... $ 894,960 $ 628,216 $ 96,616 $ 29,694 $ 1,649,486 $ - $ 1,649,486

....................................... $ 905,250 $ 551,562 $ 102,056 $ 28,147 $ 1,587,015 $ - $ 1,587,015
.............. $ (10,290) $ 76,654 $ (5,440) $ 1,547 $ 62,471 $ - $ 62,471

      
.............................................. $ 607,885 $ 359,637 $ 75,966 $ 16,808 $ 1,060,296 $ 198,203 $ 1,258,499

.................................... $ 47,899 $ 16,489 $ 4,302 $ 149 $ 68,839 $ - $ 68,839

   
.................................... $ 39,894 $ 15,940 $ 3,623 $ 50 $ 59,507 $ - $ 59,507
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2008 2007 3 31

2008       
      

........................ ¥ 58,731 ¥ 49,981 ¥ 36,853 ¥ 16,332 ¥ 3,365 ¥ 165,262 ¥ - ¥ 165,262
.......  83,446  67 1,931 54,569 12 140,025  (140,025) -

      
.......................................................... ¥ 142,177 ¥ 50,048 ¥ 38,784 ¥ 70,901 ¥ 3,377 ¥ 305,287 ¥ (140,025) ¥ 165,262

..................................................... ¥ 140,972 ¥ 48,999 ¥ 37,797 ¥ 68,505 ¥ 3,312 ¥ 299,585 ¥ (140,582) ¥ 159,003
.......................... ¥ 1,205 ¥ 1,049 ¥ 987 ¥ 2,396 ¥ 65 ¥ 5,702 ¥ 557 ¥ 6,259

      
............................................................. ¥ 100,326 ¥ 25,723 ¥ 13,603 ¥ 22,215 ¥ 1,550 ¥ 163,417 ¥ (37,328) ¥ 126,089

      

2008 3 31 19,858 198,203

2007
      

........................ ¥ 62,428 ¥ 49,694 ¥ 36,642 ¥ 17,034 ¥ 3,396 ¥ 169,194 ¥ - ¥ 169,194
.......  82,601  22 2,629 58,520 30 143,802  (143,802) -

      
.......................................................... ¥ 145,029 ¥ 49,716 ¥ 39,271 ¥ 75,554 ¥ 3,426 ¥ 312,996 ¥ (143,802) ¥ 169,194

...................................................... ¥ 143,335 ¥ 48,044 ¥ 38,233 ¥ 73,233 ¥ 3,448 ¥ 306,293 ¥ (142,716) ¥ 163,577
.......................... ¥ 1,694 ¥ 1,672 ¥ 1,038 ¥ 2,321 ¥ (22) ¥ 6,703 ¥ (1,086) ¥ 5,617

      
............................................................. ¥ 99,231 ¥ 18,698 ¥ 15,020 ¥ 22,751 ¥ 1,596 ¥ 157,296 ¥ (46,075) ¥ 111,221

      

2008      
      

........................ $ 586,196 $ 498,862 $ 367,831 $ 163,010 $ 33,587 $ 1,649,486 $ - $ 1,649,486
.......  832,878  669 19,274 544,655 119 1,397,595  (1,397,595) -

      
............................................................. $ 1,419,074 $ 499,531 $ 387,105 $ 707,665 $ 33,706 $ 3,047,081 $ (1,397,595) $ 1,649,486

..................................................... $ 1,407,047 $ 489,061 $ 377,254 $ 683,750 $ 33,057 $ 2,990,169 $ (1,403,154) $ 1,587,015
.......................... $ 12,027 $ 10,470 $ 9,851 $ 23,915 $ 649 $ 56,912 $ 5,559 $ 62,471

      
............................................................. $ 1,001,357 $ 256,742 $ 135,772 $ 221,729 $ 15,471 $ 1,631,071 $ (372,572) $ 1,258,499

      

U.A.E. 

24 株式会社ケンウッド



2008

............................................... ¥ 50,121 ¥ 35,550 ¥ 18,205 ¥ 4,328 ¥ 108,204

...............................................  ¥ 165,262

...  30.4% 21.5% 11.0% 2.6%  65.5%

2007

............................................... ¥ 49,788 ¥ 36,721 ¥ 18,074 ¥ 4,409 ¥ 108,992

...............................................  ¥ 169,194

...  29.4% 21.7% 10.7% 2.6%  64.4%

2008

............................................... $ 500,260 $ 354,826 $ 181,705 $ 43,197 $ 1,079,988

...............................................  $ 1,649,486

U.A.E. 
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