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代表取締役社長   佐藤 国彦 
常務取締役   中沢 隆平 
常務取締役   武倉 弘幸 
常務取締役   土井 敬一郎  
常務取締役   吉田 秀俊 
常務取締役   武田 雅亮 
取締役   皆川 弘美 
取締役   水野 直正 
取締役   山本 義和 （新任）
取締役   鶴田 雅彦 （新任）
取締役   斉藤 学 （新任）
取締役   足立 元美 （新任）
取締役   堀　 伸生 （新任）

監査役 （常勤）  土谷 繁晴
監査役 （常勤）  末竹 和夫
社外監査役 （非常勤） 松尾 眞
社外監査役 （非常勤） 中川 能亨
社外監査役 （非常勤） 庄山 範行

※2008年10月1日以降の経営体制は
「Anuual Report 2008 Company Profile Section」を参照ください。
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見通しに関する注意事項

本資料に記載されている将来への見通しに関する記述・図表などは、当社グループが現時点で入手可能な情報から得た判断に基づく将来の予想および目標であり、実

際の結果は、様々な要素により、これらの見通しとは大きく異なる結果となり得ることをご承知おきください。したがいまして、これらの見通しのみに依拠した判断をさ

れることは控えていただくようお願いいたします。

当社グループの主たる事業活動領域であるエレクトロニクス業界は変動が激しく、技術、需要、価格、競争状況、経済環境の変化、為替レ－トの変動、その他の多くの要

因が業績または財務状況に影響を与えることがあります。当社の業績、財務状況その他（投資者の判断上重要と考えられる事項を含む）に関するリスク・不確実性につ

いては、当社の「決算短信（連結）」に記載されている「事業等のリスク」をご参照ください。
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¥658,449 ¥742,686 ¥806,900 ¥840,591 ¥921,978

462,304 513,107 547,784 567,565 619,962

196,145 229,579 259,116 273,026 302,016

436,525 502,923 551,261 564,977 629,125

218,662 245,420 262,530 265,244 267,702

3,262 (5,657) (6,891) 10,370 25,151

(32,082) 2,564 (22,101) 4,728 14,106

15,478 10,739 9,129 6,200 (1,926)

(47,522) (7,892) (30,608) (1,858) 15,609

25,859 26,638 26,848 23,422 22,735

21,907 25,186 29,490 28,959 25,900

32,967 36,226 38,724 39,336 40,574

¥69,431 ¥54,518 ¥69,927 ¥87,825 ¥147,225

125,854 138,386 136,289 158,236 159,326

114,127 133,786

315,004 420,708 446,812 466,549 507,117

( ) 2 ¥(147.1) ¥(31.1) ¥(120.5) ¥(7.7) ¥61.1

 57.9 

 5.0 5.0 

10年間の要約財務データ

日本ビクター株式会社及び連結子会社
各表示年の3月31日に終了した連結会計年度
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¥967,640 ¥954,172 ¥934,350 ¥870,235 ¥946,617 $6,584,490

638,092 626,209 567,977 545,316 566,551 4,623,040

329,548 327,963 366,373 324,919 380,066 1,961,450

668,821 684,458 641,209 600,506 642,140 4,365,250

276,520 281,808 287,449 277,748 305,698 2,186,620

22,299 (12,094) 5,692 (8,019) (1,221) 32,620

10,064 (38,446) 9,444 6,088 (3,671) (320,820)

3,568 5,985 7,238 11,295 4,466 154,780

6,336 (44,572) 2,498 (5,341) (8,315) (475,220)

25,250 28,000 28,085 28,590 30,513 258,590

21,036 21,175 31,127 24,336 28,815 219,070

40,973 40,981 44,094 43,351 41,660 329,670

¥149,172 ¥118,948 ¥150,067 ¥127,709 ¥142,628 $694,310

146,410 146,246 180,515 199,164 232,162 1,258,540

1,141,270

479,750 513,365 586,628 540,359 588,001 3,150,040

¥24.9 ¥(175.3) ¥9.8 ¥(21.0) ¥(32.7) $(1.47)

23.5 

 3.0  5.0 
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2008 3
¥469.5 ¥71.1 ¥65.2 ¥36.5 ¥16.1 ¥658.4
71.3% 10.8% 9.9% 5.5% 2.5% 100.0%

(13.6)% (13.6)% 1.9% 2.4% (7.8)% (11.3)%
¥83.3 ¥57.9 ¥36.1 ¥3.4 ¥15.4 ¥196.1

(16.9)% (16.8)% (8.8)% 16.5% (10.7)% (14.6)%
¥386.2 ¥13.2 ¥29.1 ¥33.1 ¥0.7 ¥462.3

(12.8)% 3.6% 19.3% 1.1% 211.0% (9.9)%
2007 3

¥543.3 ¥82.3 ¥64.0 ¥35.6 ¥17.5 ¥742.7
73.2% 11.0% 8.6% 4.8% 2.4% 100.0%

(1) 会社の経営の基本方針

当社は経営基本スローガン「文化に貢献、社会に奉

仕」が示すように、社会の人々の生活を豊かにし、文化

の向上に貢献する事業経営を理念としています。そして

「“The Perfect Experience”～お客様に最高の感動

と100%の満足を～」を当社のブランドステートメント

とし、高品位技術・商品で新しいコミュニケーションを

提案し、音楽と映像の感動を人々に伝えていくことを目

指しています。

(2)  中長期的な会社の経営戦略および対処すべき課題

当社は、平成19年7月に発表した再建計画である「ア

クションプラン2007」にもとづき、“事業構造改革の強

化”と“経営体質改革の強化”に取り組んだ結果、平成

19年度は年間で営業黒字を達成することができまし

た。しかしながら、販売の前年割れや液晶テレビ事業の

苦戦などの課題を残しました。これらを踏まえ、早期に

経営の正常化を図るとともに成長軌道に乗せるべく、新

たに平成22年度までの中期計画を策定いたしました。

この新中期計画では、“構造改革の仕上げと継続”と

“成長戦略の推進”の2つを柱として実行していきます。

構造改革においては、収益が悪化している液晶テレビ

事業について、国内民生液晶テレビ事業の縮小や欧州

での自社生産終了等の抜本的改革を実施いたします。

また、全事業の黒字化を目指し事業ポートフォリオの

健全化を進めるほか、平成19年度に続き在庫体質の

改善や有利子負債の圧縮など、更なる財務体質改善を

進め、高収益体質へシフトいたします。

成長戦略においては、平成20年度には海外事業の

強化、成長事業の具体化と投資を行い、平成22年度ま

でにそれらを刈り取るとともに、次の成長戦略への布

石も打っていきます。

財務レビュー

経営方針

部門別売上高
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2008年3月期の連結売上高は、前期比11.3％減少

し、6,584億円となりました。国内売上は、民生・産業用

機器の減少、エンタテインメント事業の不振等により、

前期比14.6％減少し1,961億円となりました。海外売

上は、米州を中心に産業用機器が伸長したほか、車載

用光ピックアップ等の電子デバイスも堅調でしたが、民

生用機器は全体的に振るわず、前期比9.9％減少し

4,623億円となりました。

売上原価は、前期比13.2％減の4,365億円となり、

売上高総利益率は前期の32.3％から33.7％となりま

した。販売費及び一般管理費は、前期比10.9％減少

し、2,187億円となりました。

国内・海外の民生用機器部門をはじめ、各部門で販

売減や競争激化に伴う価格下落が悪化要因として影響

しましたが、2007年7月に発表した「アクションプラン

2007」の内容に沿った構造改革をほぼ予定通り実行

し、固定費削減に大きな効果が現れたほか、収益重視の

販売施策の推進や、購買コストダウンなどの原価改善に

努めた結果、営業利益は前期比89億円改善し、33億円

と3期ぶりに黒字転換を果たすことができました。

その他の損益では、雇用構造改革費用150億円、支

払利息46億円および減損損失87億円の負担がありま

した。税金等調整前当期純利益は前期比346億円減

少し、321億円の損失となりました。

繰延税金資産の取崩等により、法人税等は155億円

となり、当期純損益は、475億円の損失(前期は79億

円の損失)となりました。

配当につきましては、誠に遺憾ながら見送らせていた

だきました。

民生用機器事業

当事業の売上高は、前期比13.6％減の4,695億円と

なり、営業利益は76億円増加し、42億円（前期は34億

円の損失）となりました。国内においては、DVDレコー

ダーの機種絞り込みによる販売減少に加え、主力のカ

ムコーダー、液晶テレビ、オーディオ等の商品群がいず

れも市場競争の激化で苦戦し、売上は前期を下回りま

した。米州では液晶テレビが堅調に推移したほか、ヘッ

ドホン等のAVアクセサリーが好調で大きく伸長しまし

たが、その一方でブラウン管テレビ市場の縮小やD－

ILAリアプロジェクションテレビの減少などにより、前

期を下回りました。欧州でも、ブラウン管テレビ市場の

縮小があり、またカムコーダーや液晶テレビも伸び悩

み、全般的に低調で、前期を下回りました。アジアにお

いても、カーAVシステムや液晶テレビが伸長しました

が、ブラウン管テレビの落ち込み等を埋め切れず、前期

を下回りました。

しかし営業利益は、全体的な売上高の減少はあった

ものの、カムコーダー、カーエレクトロニクス、AVアクセ

サリーの3商品が高収益をあげ、前期を上回りました。

エンタテインメント事業

当事業の売上高は、前期比13.6％減の711億円と

なり、営業利益は5億円増加し、5億円となりました。業

界全体がパッケージソフトから音楽配信へと移行する

中、当社グループでも配信分野での売上高は伸長した

ものの、パッケージソフトでは市場の縮小に加えて、昨

年程の大型ヒット作品には恵まれず、減収となりまし

た。

損益の状況 事業部門別の営業概況
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産業用機器事業

当事業の売上高は、前期比1.9％増の652億円とな

り、営業利益は14億円増加し24億円となりました。海

外において、D-ILAフロントプロジェクターが米州・欧

州を中心に高い伸びを示したほか、プロ用HDVカメラ

レコーダーも順調に推移しましたが、国内において

は、業務用ディスプレイが伸長したものの、監視用カ

メラシステムや業務用オーディオ機器は電気設備業

界での販売競争激化により苦戦しました。

電子デバイス事業

当事業の売上高は、前期比2.4％増の365億円とな

りましたが、営業利益は9億円減少し、20億円の損失と

なりました。偏向ヨーク事業の終息による売上高減少

はありましたが、車載用光ピックアップが伸長し、また

ハードディスクドライブ用モータも堅調で、増収となり

ました。

その他事業

当事業の売上高は、前期比7.8％減の161億円とな

りました。

2008年3月末の総資産は、前期比1,057億円（25.1％）

減少し、3,150億円となりました。流動資産は、830億円

減少し、2,209億円となりました。この主な要因は、現金

及び現金同等物、たな卸資産、受取手形および売掛金

が減少したことによるものです。有形固定資産は308

億円減少し、643億円となりましたが、これは減価償却

に加え、不動産の売却、事業用資産及び遊休資産の減

損及び電子デバイス事業の一部を事業譲渡したこと

によるものです。投資その他の資産は、38億円減少し

ましたが、主に投資有価証券の売却によるものです。

負債合計は、前期比860億円（30.0％）減少し、2,009

億円となりました。流動負債は1,515億円となり、979

億円減少しました。これは主に、短期借入金・1年内返

済予定長期借入金の返済及び1年内償還予定社債の

償還を行ったことによるものです。固定負債は118億

円増加し、494億円となりました。これは第5回無担保

社債を返済し、新たに第7回・第8回・第9回無担保社

債を発行したこと等によるものです。

純資産は、前期比197億円（14.7％）減少し1,141億

円となりました。

財政状態
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営業活動によるキャッシュ・フローは、92億円の支

出（前期は121億円の収入）となりました。これは主に

仕入債務の減少及び構造改革に伴う支出が、たな卸

資産・売上債権の減少及び減価償却費を上回ったこ

とによるものです。

投資活動によるキャッシュ・フローは、39億円の収

入（前期は4億円の収入）となりました。これは主に有

形固定資産・有価証券の売却及び事業譲渡による収

入が設備投資等の有形固定資産の取得を上回ったこ

とによるものです。

財務活動によるキャッシュ・フローは、184億円の支

出（前期は49億円の支出）となりました。これは主に借

入金の返済、社債の償還が借入金の増加、社債の発

行及び新株の発行による収入を上回ったことによる

ものです。なお、2007年8月に第三者割当増資350億

円を実施しております。

これらの結果、現金及び現金同等物は、前期末から

266億円減少し、期末残高は434億円となりました。

2008年3月期の資本的支出は、前期比13.0%減の

219億円となりました。主たる投資対象は、横須賀工場

における生産設備、マレーシア工場におけるカムコー

ダー生産設備、インドネシア工場におけるカーオー

ディオ生産設備への投資です。

減価償却費は、前期比2.9%減の259億円となりまし

た。

2008年3月期の研究開発費は、前期比9.0%減の330

億円となりました。対連結売上高では、5.0%となりまし

た。　

2008年3月期末現在の当社連結従業員数は、前期

末と比べ7,807名減少し19,044名となりました。これ

は、雇用構造改革、モータ事業の譲渡及びサーキット

事業の譲渡によるものです。

資本的支出と減価償却費キャッシュ・フロー

研究開発費

従業員数
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¥43,435 ¥70,023 $434,350

82,200 103,003 822,000
204 162 2,040

(2,940) (3,501) (29,400)
5 78,468 103,775 784,680

2,896 13,067 28,960
16,628 17,318 166,280

220,891 303,847 2,208,910

:

3,403 7,161 34,030
1,137 1,161 11,370
4,540 8,322 45,400

:
22,587 24,271 225,870
84,051 99,551 840,510

206,381 255,527 2,063,810
3,335 6,978 33,350

316,354 386,327 3,163,540
(252,047) (291,257) (2,520,470)

64,307 95,070 643,070

8 1,158 2,003 11,580
11,984 － 119,840

(707) (743) (7,070)
12,831 12,209 128,310

　　　その他資産　計 25,266 13,469 252,660

¥315,004 ¥420,708 $3,150,040

連結貸借対照表

日本ビクター株式会社及び連結子会社
2008年及び2007年3月31日現在
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¥27,046 ¥79,040 $270,460
1,040 14,747 10,400

47,433 67,151 474,330
1,477 1,660 14,770
1,860 2,881 18,600

62,591 68,984 625,910
10,013 14,867 100,130

151,460 249,330 1,514,600

41,560 26,695 415,600
5,507 7,684 55,070

270 － 2,700
8 357 1,530 3,570

1,723 1,683 17,230
49,417 37,592 494,170

800,000,000
,923,058 51,616 34,115 516,160

84,716 67,216 847,160
(10,249) 37,274 (102,490)

(229) (219) (2,290)
125,854 138,386 1,258,540

424 2,655 4,240
90 766 900

(14,622) (10,967) (146,220)
(14,108) (7,546) (141,080)

2,381 2,946 23,810

114,127 133,786 1,141,270

¥315,004 ¥420,708 ¥3,150,040

09Annual  Report  2008



¥658,449 ¥742,686 ¥806,900 $6,584,490

436,525 502,923 551,261 4,365,250
218,662 245,420 262,530 2,186,620
655,187 748,343 813,791 6,551,870

3,262 (5,657) (6,891) 32,620

1,830 1,772 886 18,300
(148) － － (1,480)

(4,634) (4,238) (3,040) (46,340)
4,233 3,620 2 42,330

(1,253) － － (12,530)
(2,118) － － (21,180)
(2,598) － － (25,980)
(2,686) (1,708) (2,466) (26,860)

(27) (273) (300) (270)
(15,002) － (6,544) (150,020)

(8,715) (1,805) (87,150)
9,784 16,501 2,463 97,840

(3,613) (2,194) (36,130)
(2,159) (702) (21,590)
(8,238) (4,946) (6,211) (82,380)

(35,344) 8,221 (15,210) (353,440)

(32,082) 2,564 (22,101) (320,820)

3,804 4,451 2,863 38,040
11,674 6,288 6,266 116,740
15,478 10,739 9,129 154,780

(47,560) (8,175) (31,230) (475,600)

38 283 622 380
¥(47,522) ¥(7,892) ¥(30,608) $(475,220)

（注記1）

( ) ¥(147.1) ¥(31.1) ¥(120.5) $(1.47)

連結損益計算書

日本ビクター株式会社及び連結子会社
2008年、2007年及び2006年3月31日に終了した各連結会計年度
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254,230 ¥34,115 ¥67,216 ¥77,146 ¥(178) ¥3,371 - ¥(23,434) ¥3,864 ¥162,100
(30,608) (30,608)

(1,270) － (1,270)

(101) － (101)
(1) (21) (22)

2,876 － 2,876
7,178 － 7,178

－ － (679) (679)
254,230 ¥34,115 ¥67,216 ¥45,166 ¥(199) ¥6,247 - ¥(16,256) ¥3,185 ¥139,474

(7,892) (7,892)
(0) (20) (20)

(3,592) － (3,592)
5,289 － 5,289

－ － 766 (239) 527
254,230 ¥34,115 ¥67,216 ¥37,274 ¥(219) ¥2,655 ¥766 ¥(10,967) ¥2,946 ¥133,786

107,693 17,501 17,500 35,001
(47,522) (47,522)

－ － (1) (10) － － － － (11)

－ － － － (2,231) － － － (2,231)
(3,655) － (3,655)

－ (676) (565) (1,241)
361,923          ¥51,616 ¥84,716 ¥(10,249) ¥(229) ¥424 ¥90 ¥(14,622) ¥2,381 ¥114,127

$341,150 $672,160 $372,740 $(2,190) $26,550 $7,660 $(109,670) $29,460 $1,337,860
175,010 175,000 350,010

(475,220) (475,220)
－ － (10) (100) － － － － (110)

－ － － － (22,310) － － － (22,310)
(36,550) － (36,550)

－ (6,760) (5,650) (12,410)
$516,160 $847,160 $(102,490) $(2,290) $4,240 $900 $(146,220) $23,810 $1,141,270

連結株主資本等変動計算書

日本ビクター株式会社及び連結子会社
2008年、2007年及び2006年3月31日に終了した各連結会計年度

11Annual  Report  2008



¥(32,082) ¥2,564 ¥(22,101) $(320,820)
22,949 23,340 24,044 229,490
8,715 1,805 － 87,150

(1,830) (1,772) (886) (18,300)
4,634 4,238 3,040 46,340

15,002 － － 150,020
(4,233) (3,620) (2) (42,330)

(11,202) (17,225) (3,193) (112,020)
8,879 5,058 10,466 88,790

16,923 19,670 11,759 169,230
( ) (8,759) (14,154) 5,041 (87,590)

(5,996) (780) 2,088 (59,960)
13,000 19,124 30,256 130,000

1,830 1,772 886 18,300
(4,512) (4,240) (3,017) (45,120)

(14,863) － － (148,630)
(4,678) (4,563) (4,535) (46,780)
(9,223) 12,093 23,590 (92,230)

(19,375) (21,460) (27,525) (193,750)
14,900 18,844 6,517 149,000
10,293 － 102,930

(22) (24) (52) (220)
4,437 5,242 36 44,370
(950) － (278) (9,500)
293 593 2,930

(3,242) (32,420)
(2,454) (2,790) (4,018) (24,540)
3,880 405 (25,320) 38,800

34,813 － 348,130
－ 13,500 30,000 －

(11,364) (32,443) (20,133) (113,640)
22,318 19,902 － 223,180

(10,480) (20,000) (36,120) (104,800)
(49,636) 11,311 25,995 (496,360)

－ － (1,270) －
(2,860) 3,617 － (28,600)
(1,161) (836) (1,283) (11,610)

(18,370) (4,949) (2,811) (183,700)

(2,875) 2,075 1,983 (28,750)
(26,588) 9,624 (2,558) (265,880)
70,023 60,127 62,685 700,230

－ 272 － －
¥43,435 ¥70,023 ¥60,127 $434,350

連結キャッシュ・フロー計算書

日本ビクター株式会社及び連結子会社
2008年、2007年及び2006年3月31日に終了した各連結会計年度
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連結財務諸表の注記

1. 当連結財務諸表の基本となる事項

2. 重要な会計方針

日本ビクター株式会社及び連結子会社
2008年、2007年及び2006年3月31日に終了した各連結会計年度
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¥60,611 ¥83,156 $606,110
4,578 6,606 45,780

13,279 14,013 132,790
¥78,468 ¥103,775 $784,680

3. 会計処理の変更

4. 松下電器産業株式会社との関係

5. たな卸資産

16 日本ビクター株式会社



¥1,069 ¥1,820 ¥751 ¥1,001 ¥5,485 ¥4,484

146 110 (36) 398 375 (23)
¥1,215 ¥1,930 ¥715 ¥1,399 ¥5,860 ¥4,461 

$10,690 $18,200 $7,510

1,460 1,100 (370)
$12,150 $19,300 $7,140

¥855 ¥947 $8,550
7 7 70

611 347 6,110
¥1,473 ¥1,301 $14,730

¥4,437 ¥5,242 ¥36 $44,370

4,233 3,620 2 42,330
8 12 0 80

6. 有価証券

7. その他の費用
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40.6 %
39.5 %
25.1 %

252.5 %
46.0 %
(7.2) %
5.8 %
16.5 %

418.8 %

¥4,227 ¥5,149 $42,270
7,037 7,058 70,370
8,579 9,774 85,790

539 1,736 5,390
36,252 29,107 362,520

607 1,195 6,070
5,545 5,810 55,450

62,786 59,829 627,860
(56,043) (43,617) (560,430)

6,743 16,212 67,430

(261) (1,812) (2,610)
(2,499) - (24,990)

(492) (870) (4,920)
(3,252) (2,682) (32,520)
¥3,491 ¥13,530 $34,910

¥2,896 ¥13,067 $28,960
1,158 2,003 11,580

206 10 2,060
357 1,530 3,570

¥3,491 ¥13,530 $34,910

8. 法人税等
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- ¥10,000 -
20,000 20,000 200,000
12,000 - 120,000

8,000 - 80,000
2,520 - 25,200

80 11,442 800
42,600 41,442 426,000

1,040 14,747 10,400

¥41,560 ¥26,695 $415,600

¥1,040 $10,400
20,960 209,600

600 6,000
20,000 200,000

¥42,600 $426,000

¥30,000 $300,000
9,747 97,470

¥20,253 $202,530

9. 短期借入金及び長期負債

10. 預り担保金

11. 財務制限条項
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¥(107,267) ¥(127,320) ($1,072,670)
(10,534) (14,104) (105,340)
16,180 4,757 161,800
98,418 116,158 984,180

9,680 12,825 96,800
(11,984) (119,840)
¥(5,507) ¥(7,684) ($55,070)

¥4,341 ¥4,989 ¥4,845 $43,410
3,141 3,356 3,490 31,410

(5,638) (6,101) (2,426) (56,380)
1,530 1,603 1,588 15,300
2,162 2,213 3,335 21,620

(1,794) (1,881) (1,881) (17,940)
¥3,742 ¥4,179 ¥8,951 $37,420

12. 退職給付債務
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¥72 $720
1,417 14,170
5,369 53,690

¥6,858 $68,580

13. 偶発債務

14. 純資産
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¥1,549 ¥912 ¥ - ¥637
6,767 3,662 186 2,919

188 105 4 79
¥8,504 ¥4,679 ¥190 ¥3,635

¥1,542 ¥845 ¥ - ¥697
8,967 4,256 58 4,653

251 166 - 85
¥10,760 ¥5,267 ¥58 ¥5,435

15. デリバティブ取引

16. リース

22 日本ビクター株式会社



$15,490 $9,120 $ - $6,370
67,670 36,620 1,860 29,190

1,880 1,050 40 790
$85,040 $46,790 $1,900 $36,350

¥1,969 ¥2,384 $19,690
1,913 3,091 19,130

¥3,882 ¥5,475 $38,820
¥190 58 $1,900

¥933 ¥948 $9,330
1,498 2,020 14,980

¥2,431 ¥2,968 $24,310

¥1,978 ¥3,535 ¥3,281 $19,780
33  -  - 330

1,781 2,986 2,850 17,810
187 383 206 1,870
164 58  - 1,640

¥67 ¥54 $670
77 156 770

¥144 ¥210 $1,440
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¥469,501 ¥71,125 ¥65,206 ¥36,456 ¥16,161 ¥658,449 ¥       - ¥658,449
12,916 147 2,401 3,371 8,422 27,257 (27,257)  - 

482,417 71,272 67,607 39,827 24,583 685,706 (27,257) 658,449
478,254 70,784 65,256 41,780 25,285 681,359 (26,172) 655,187

¥4,163 ¥488 ¥2,351 ¥(1,953) ¥(702) ¥4,347 ¥(1,085) ¥3,262

¥178,797 ¥57,290 ¥27,959 ¥10,181 ¥46,397 ¥320,624 ¥(5,620) ¥315,004
16,390 2,075 872 4,240 1,790 25,367 492 25,859

6,629 -  - 725 1,361 8,715  - 8,715
14,191 1,446 807 3,789 1,203 21,436 471 21,907

¥543,255 ¥82,331 ¥63,962 ¥35,613 ¥17,525 ¥742,686 ¥       - ¥742,686
12,326 4,210 2,306 3,859 5,659 28,360 (28,360)  - 

555,581 86,541 66,268 39,472 23,184 771,046 (28,360) 742,686
558,969 86,513 65,291 40,479 23,963 775,215 (26,872) 748,343
¥(3,388) ¥28 ¥977 ¥(1,007) ¥(779) ¥(4,169) ¥(1,488) ¥(5,657)

¥240,293 ¥68,649 ¥31,271 ¥33,841 ¥39,287 ¥413,341 ¥7,367 ¥420,708
17,316 2,382 985 3,525 1,649 25,857 781 26,638

1,805 -  - - - 1,805  - 1,805
15,433 1,276 1,130 4,895 1,770 24,504 682 25,186

¥600,397 ¥88,810 ¥67,563 ¥30,248 ¥19,882 ¥806,900 ¥806,900
13,411 5,984 1,305 4,140 5,816 30,656 (30,656) 0

613,808 94,794 68,868 34,388 25,698 837,556 (30,656) 806,900
623,364 91,550 68,148 34,277 25,903 843,242 (29,451) 813,791
¥(9,556) ¥3,244 ¥720 ¥111 ¥(205) ¥(5,686) ¥(1,205) ¥(6,891)

¥280,485 ¥78,774 ¥36,846 ¥26,298 ¥31,621 ¥454,024 ¥-7,212 ¥446,812
17,908 2,580 860 2,905 1,858 26,111 737 26,848
20,781 2,458 1,140 3,314 997 28,690 800 29,490

$4,695,010 $711,250 $652,060 $364,560 $161,610 $6,584,490 $ $6,584,490
129,160 1,470 24,010 33,710 84,220 272,570 (272,570)

4,824,170 712,720 676,070 398,270 245,830 6,857,060 (272,570) 6,584,490
4,782,540 707,840 652,560 417,800 252,850 6,813,590 (261,720) 6,551,870

$41,630 $4,880 $23,510 $(19,530) $(7,020) $43,470 $(10,850) $32,620

$1,787,970 $572,900 $279,590 $101,810 $463,970 $3,206,240 $(56,200) $3,150,040
163,900 20,750 8,720 42,400 17,900 253,670 4,920 258,590

66,290 7,250 13,610 87,150 87,150
141,910 14,460 8,070 37,890 12,030 214,360 4,710 219,070

17. セグメント情報
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¥225,237 ¥149,763 ¥183,883 ¥99,566 ¥658,449 ¥658,449
165,745 252 1,157 123,194 290,348 (290,348)
390,982 150,015 185,040 222,760 948,797 (290,348) 658,449
386,938 149,104 185,225 223,467 944,734 (289,547) 655,187

¥4,044 ¥911 ¥(185) ¥(707) ¥4,063 ¥(801) ¥3,262

¥228,710 ¥41,488 ¥69,391 ¥64,260 ¥403,849 ¥(88,845) ¥315,004

¥261,415 ¥178,387 ¥201,505 ¥101,379 ¥742,686 ¥           - ¥742,686
177,017 1153 1,723 147,355 327,248 (327,248)  - 
438,432 179,540 203,228 248,734 1,069,934 (327,248) 742,686
438,105 183,451 204,641 249,298 1,075,495 (327,152) 748,343

¥327 ¥(3,911) ¥(1,413) ¥(564) ¥(5,561) ¥(96) ¥(5,657)

¥267,235 ¥61,973 ¥79,978 ¥100,629 ¥509,815 ¥(89,107) ¥420,708

¥300,719 ¥214,372 ¥200,576 ¥91,233 ¥806,900 ¥           - ¥806,900
210,340 633 1,428 175,893 388,294 (388,294)  - 
511,059 215,005 202,004 267,126 1,195,194 (388,294) 806,900
507,015 221,359 205,479 265,369 1,199,222 (385,431) 813,791

¥4,044 ¥(6,354) ¥(3,475) ¥1,757 ¥(4,028) ¥(2,863) ¥(6,891)

¥305,311 ¥67,503 ¥86,717 ¥94,587 ¥554,118 ¥(107,306) ¥446,812

$2,252,370 $1,497,630 $1,838,830 $995,660 $6,584,490 $ $6,584,490
1,657,450 2,520 11,570 1,231,940 2,903,480 (2,903,480)
3,909,820 1,500,150 1,850,400 2,227,600 9,487,970 (2,903,480) 6,584,490
3,869,380 1,491,040 1,852,250 2,234,670 9,447,340 (2,895,470) 6,551,870

$40,440 $9,110 $(1,850) $(7,070) $40,630 $(8,010) $32,620

$2,287,100 $414,880 $693,910 $642,600 $4,038,490 $(888,450) $3,150,040
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¥155,963 ¥187,976 ¥110,806 ¥7,559 ¥462,304
¥658,449

23.7% 28.6% 16.8% 1.1% 70.2%

¥183,512 ¥205,411 ¥117,241 ¥6,943 ¥513,107
¥742,686

24.7% 27.7% 15.8% 0.9% 69.1%

¥218,603 ¥206,870 ¥113,482 ¥8,829 ¥547,784
¥806,900

27.1% 25.6% 14.1% 1.1% 67.9%

$1,559,630 $1,879,760 $1,108,060 $75,590 $4,623,040
$6,584,490

23.7% 28.6% 16.8% 1.1% 70.2%

¥644 $6,440

1,910 19,100

496 4,960

153 1,530

1,713 17,130

1,361 13,610

178 1,780

616 6,160

449 4,490

64 640

14 140

724 7,240

19 190

374 3,740

¥8,715 $87,150

18. 減損損失
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19. キャッシュ・フロー情報

20. 関係会社との取引
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21. 企業結合等
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22. 後発事象
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31Annual  Report  2008



32 日本ビクター株式会社



独立監査人の監査報告書

アニュアルレポートの監査報告書は、英文版アニュアルレポート所収の監
査報告書が正文であり、本頁は英文版アニュアルレポートの監査報告書を
便宜的に日本語に翻訳したものであります。ご利用にあたっては、英文版ア
ニュアルレポートと対照していただきますよう、お願いいたします。

日本ビクター株式会社　取締役会　御中

当監査法人は、日本ビクター株式会社及び連結子会社の、日本円表示による2008年及び2007年3月31日現在の連結

貸借対照表、及び2008年3月31日に終了した3年間における各会計年度の連結損益計算書、連結株主資本等変動計算

書、連結キャッシュ・フロー計算書について監査を実施した。これらの連結財務諸表は、日本ビクター株式会社の経営者の

責任において作成されたものである。私どもの責任は、私どもの監査に基づいてこれらの連結財務諸表について独立の立

場から意見を表明することにある。

私どもは、わが国において、一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を実施した。これらの基準は、連結財

務諸表に重要な虚偽の表示がないかどうかについて合理的な保証を得るために、私どもが監査を計画し実施することを

要求している。監査は、連結財務諸表上の金額及び開示の基礎となる証憑の試査による検証を含んでいる。また、監査は、

経営者が採用した会計方針及び経営者が行った重要な見積もりの検討、並びに連結財務諸表全体の表示に関する評価

も含んでいる。私どもは、私どもの監査が私どもの意見表明に対する合理的な基礎を提供しているものと確信している。

私どもの意見によれば、上記の連結財務諸表は、すべての重要な点において、日本ビクター株式会社及び子会社の2008

年及び2007年3月31日現在の財務状態、並びに2008年3月31日に終了した3年間における各会計年度の経営成績及

びキャッシュ・フローの状況を、わが国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して適正に表示して

いる。

私どもの意見を限定することなく、以下の点に注意を喚起する。

連結財務諸表に対する注記22に記載されているとおり、

――会社は株式会社ケンウッドとの経営統合を決議した。

――会社は記録メディア事業の会社分割を決議した。

また連結財務諸表に対する注記17に記載されているとおり、

――会社は2008年3月31日に終了する会計年度より、事業の種類別セグメント情報における事業区分を変更している。

添付の2008年3月31日をもって終了する連結会計年度の連結財務諸表は、読者の便宜のため米ドルへ換算されたもの

である。私どもの監査はまた、日本円金額の米ドルへの換算を含んでおり、私どもは、連結財務諸表に対する注記1に記載

の基準により米ドルへの換算がなされているものと認める。

日本、東京 
2008年6月27日
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