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業業 績績 概概 要要２００２００５５年度年度 第３四半期第３四半期

２００６年２月１日

日本ビクター株式会社

このプレゼンテーション資料に記載されている記述のうち、将来を推定する表現については、将来見通しに関する記述に該当
します。これら将来見通しに関する記述は、既知または未知のリスクおよび不確実性並びにその他の要因が内在しており、実
際の業績とは大幅に異なる結果をもたらす恐れがあります。これらの記述は本プレゼンテーション資料発行時点のものであり、
経済情勢や市場環境によって当社の業績に影響がある場合、将来予想に関する記述を更新して公表する義務を負うものでは
ありません。実際の業績に対し影響を与えうるリスクや不確実な要素としては、（１）主要市場（日本、米州、欧州およびアジア
など）の経済状況および製品需給の急激な変動、（２）国内外の主要市場における貿易規制等各種規制、（３）ドル、ユーロ等
の対円為替相場の大幅な変動、（４）資本市場における相場の大幅な変動、（５）急激な技術変化等による社会インフラの変動、
などがあります。ただし、業績に影響を与えうる要素としてはこれらに限るものではありません。
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12005年度 第3四半期 決算のポイント

３.在庫：金額・日数ともに減少３.在庫：金額・日数ともに減少

１.民生事業苦戦

●北米ディスプレイ事業・オーディオ事業の苦戦

●DVD商品絞込み

○カムコーダー・カーエレクトロニクス事業は堅調に推移

１.民生事業苦戦

●北米ディスプレイ事業・オーディオ事業の苦戦

●DVD商品絞込み

○カムコーダー・カーエレクトロニクス事業は堅調に推移

２.産業/デバイス/ソフト･メディア事業は回復持続

○ サザンオールスターズ、SMAPなど音楽ソフトヒット

２.産業/デバイス/ソフト･メディア事業は回復持続

○ サザンオールスターズ、SMAPなど音楽ソフトヒット
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2２００５年度 第３四半期 業績概要（連結）

実 績 前年実績 前年差 実 績 前年実績 前年差

売 上 高 2,405 2,392 101% 6,278 6,493 97%

0.6% 3.1% 20% ▲0.4% 1.8%

営 業 利 益 15 74 ▲ 59 ▲ 22 118 ▲ 140

0.1% 2.7% 2% ▲1.3% 1.5%

経 常 利 益 1 65 ▲ 63 ▲ 83 97 ▲ 180

0.0% 2.0% 2% ▲2.4% 0.1%

純 利 益 1 47 ▲ 46 ▲ 152 3 ▲ 156

第３四半期 2005/4～2005/12

（億円）
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四半期別 民生の販売状況（前年伸長）
(億円）DVD除く前年比
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利益増加要因利益増加要因

前年実績
営業利益 74

前年実績
営業利益 74

実績
営業利益 15

実績
営業利益 15

利益減少要因利益減少要因 (億円)

実績 15

前年実績

74

購買

コストダウン

159

前年差▲59億円

2005年度 第３四半期 損益増減分析（前年差）

為替 3

売価ダウン

▲180

ＤＶＤ絞込み・品質コスト等
▲35

その他 ▲6
US$  109.1→110.3

EUR  133.0→134.5
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２００５年度 第３四半期 セグメント別の状況
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３Ｑ ４－１２月
実績 前年 前年比 実績 前年 前年比

売 上 高 1,858 1,853 100% 4,739 4,856 98%

-0.3% 3.7% -4.0% -1.1% 2.8% -3.8%

営業利益 ▲ 6 69 ▲ 75 ▲ 50 135 ▲ 185

３Ｑ ４-１２月
実績 前年 前年比 実績 前年 前年比

売 上 高 152 163 93% 466 512 91%

2.6% -0.1% 2.8% 0.0% -1.4% 1.4%

営業利益 4 ▲ 0 4 0 ▲ 7 7

３Ｑ ４-１２月
実績 前年 前年比 実績 前年 前年比

売 上 高 78 97 80% 222 341 65%

1.3% -5.2% 6.4% -0.5% -5.6% 5.1%

営業利益 1 ▲ 5 6 ▲ 1 ▲ 19 18

３Ｑ ４-12月
実績 前年 前年比 実績 前年 前年比

売上高 305 263 116% 815 740 110%

6.2% 4.6% 1.7% 4.0% 2.0% 2.0%

営業利益 19 12 7 33 15 18

売上

営業利益



2006.2.1.

7

実績

固定資産・不動産売却等 12.1

その他 ▲ 0.4

合計 11.7

（億円）

２００５年度 第３四半期 特損益（連結）
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9総資産の状況

（億円）

377 291 304 308

981
956 1,024

872

2004年12月末 2005年3月末 2005年9月末 2005年12月末

5,053

4,665
4,869 4,916

2004年12月末 2005年3月末 2005年9月末 2005年12月末

総資産総資産 棚卸資産棚卸資産

1,180

53日
62日

製商品

材料・仕掛

為替レート 2005/3 2005/9 2005/12
US＄ 107 113 118
EUR 139 136 140

1,3281,247
51日1,358

56日
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102005年度 第3四半期 キャッシュ･フロー

2005/9～

  2005/12

税引前利益 13
減価償却費 65
棚卸資産 178
運転資金等 ▲ 134

営業Ｃ／Ｆ 122
固定資産 ▲ 53
その他 13

投資Ｃ／Ｆ ▲ 40
ﾌﾘｰｷｬｼｭﾌﾛｰ 82
財務Ｃ／Ｆ 7
その他調整 8
現金増減 97
期首残高 613
期末残高 710

連結Ｃ／Ｆ計算書 （億円）

710613
627681

▲ 1,306
▲ 1,281▲ 1,208

▲ 1,490
▲ 2,000

▲ 1,500

▲ 1,000

▲ 500
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500

1,000
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04/12実績 05/3実績 05/9実績 05/12実績

連結NET資金連結NET資金

手元資金

有利子負債

【金型除く有形固定資産】 (億円)

ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰﾍﾞｰｽ ２００５ / 第3四半期

設備投資 ２０

減価償却費 ３６

▲809

▲596▲668
▲581
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民 生民 生

◆ 液晶テレビ「新ジェネッサ搭載」新商品発売
◆ Ｄ－ＩＬＡハイブリッドプロジェクション新商品発売
◆ ＨＤＤカムコーダー「Ｅｖｅｒｉｏ」新商品発売
◆ カーＤＶＤ／ＣＤレシーバー新商品発売

◆ 液晶テレビ「新ジェネッサ搭載」新商品発売
◆ Ｄ－ＩＬＡハイブリッドプロジェクション新商品発売
◆ ＨＤＤカムコーダー「Ｅｖｅｒｉｏ」新商品発売
◆ カーＤＶＤ／ＣＤレシーバー新商品発売

産 業産 業 ◆ プロＨＤカメラの販売拡大
◆ セキュリティ新商品（ディスクレコーダー、監視カメラ）発売

◆ プロＨＤカメラの販売拡大
◆ セキュリティ新商品（ディスクレコーダー、監視カメラ）発売

デバイスデバイス
◆ ＦＤＢモーター販売拡大
◆ ピックアップ（カーＣＤ、カーＤＶＤ）新機種投入
◆ ＶＩＬ基板販売拡大

◆ ＦＤＢモーター販売拡大
◆ ピックアップ（カーＣＤ、カーＤＶＤ）新機種投入
◆ ＶＩＬ基板販売拡大

ソフト・メディアソフト・メディア
◆ ソフト・・・サザンオールスターズ新譜ＤＶＤ、

ラブサイケデリコ、レミオロメン、ＣＯＣＣＯ新譜ＣＤ発売

◆ メディア・・・８ｃｍＤＶＤディスク、ＤＶＣテープ販売拡大

◆ ソフト・・・サザンオールスターズ新譜ＤＶＤ、
ラブサイケデリコ、レミオロメン、ＣＯＣＣＯ新譜ＣＤ発売

◆ メディア・・・８ｃｍＤＶＤディスク、ＤＶＣテープ販売拡大

2005年度 第４四半期の主な取り組み
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12２００５年度 業績予想

＜連結＞
10月14日見通し 前年実績 前年差

売 上 高 8,600 8,406 102%
0.8% 1.2%

営業利益 70 104 ▲ 34
0.0% 0.9%

経常利益 0 73 ▲ 73
▲1.3% ▲0.2%

純 利 益 ▲ 115 ▲ 19 ▲ 96

（億円）

＜単独＞
10月14日見通し 前年実績 前年差

売 上 高 4,650 4,488 104%
0.5% 1.3%

経常利益 25 59 ▲ 34
▲1.1% 1.0%

純 利 益 ▲ 50 46 ▲ 96


