
２００７年度上半期 業績概要

このプレゼンテーション資料に記載されている記述のうち、将来を推定する表現については、将来見通しに関する記述に該当
します。これら将来見通しに関する記述は、既知または未知のリスクおよび不確実性並びにその他の要因が内在しており、実
際の業績とは大幅に異なる結果をもたらす恐れがあります。これらの記述は本プレゼンテーション資料発行時点のものであり、
経済情勢や市場環境によって当社の業績に影響がある場合、将来予想に関する記述を更新して公表する義務を負うものでは
ありません。実際の業績に対し影響を与えうるリスクや不確実な要素としては、（１）主要市場（日本、米州、欧州およびアジア
など）の経済状況および製品需給の急激な変動、（２）国内外の主要市場における貿易規制等各種規制、（３）ドル、ユーロ等
の対円為替相場の大幅な変動、（４）資本市場における相場の大幅な変動、（５）急激な技術変化等による社会インフラの変動、
などがあります。ただし、業績に影響を与えうる要素としてはこれらに限るものではありません。
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1本日の説明内容

１． 第２四半期・上半期決算概況

２． セグメント情報

３． 財務状況

４． 年間業績見込
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2１．決算概況 ２００７年度上半期 決算のポイント

１１

２２

３３

アクションプラン2007については計画通り推進

●第２四半期営業利益は計画を上回り「黒字化」

●雇用構造改革は着実に実行

アクションプラン2007については計画通り推進

●第２四半期営業利益は計画を上回り「黒字化」

●雇用構造改革は着実に実行

第2四半期販売は主力民生商品で苦戦
●液晶テレビは国内外で善戦するもブラウン管テレビ

D-ILAリアプロジェクションは減少

●オーディオ・DVCカムコーダーもやや苦戦

第2四半期販売は主力民生商品で苦戦
●液晶テレビは国内外で善戦するもブラウン管テレビ

D-ILAリアプロジェクションは減少

●オーディオ・DVCカムコーダーもやや苦戦

オペレーション改革効果もあり在庫圧縮オペレーション改革効果もあり在庫圧縮
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3１．決算概況 ２００７年度第２四半期と上半期業績概要

上半期
(連結）

第２
四半期
(連結）

（億円） 実績 7/24公表 前年実績 公表差 前年比/差

売上高 1,711 1,810 1,951 ▲ 99 88%
0.5% 0.0% 0.6% 0.5%

営業利益 9 0 13 9 ▲ 3
▲1.6% ▲1.5% ▲0.3% ▲0.2%

経常利益 ▲ 28 ▲ 27 ▲ 5 ▲ 1 ▲ 23
▲17.0% ▲12.2% 4.3% ▲4.8%

純利益 ▲ 291 ▲ 221 84 ▲ 70 ▲ 375

売上高 3,302 3,400 3,712 ▲ 98 89%

▲1.6% ▲1.9% ▲0.2% 0.2%

営業利益 ▲ 54 ▲ 63 ▲ 7 9 ▲ 47

▲3.2% ▲3.1% ▲0.9% ▲0.1%

経常利益 ▲ 105 ▲ 104 ▲ 34 ▲ 1 ▲ 71

▲12.7% ▲10.3% 1.4% ▲2.4%

純利益 ▲ 421 ▲ 351 50 ▲ 70 ▲ 471
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4

エンタテインメントエンタテインメント

国内民生用機器国内民生用機器

海外民生用機器海外民生用機器

06年第２四半期
実績

1,951億円

06年第２四半期
実績

1,951億円

07年第２四半期
実績

1,711億円

07年第２四半期
実績

1,711億円

前年差
240億円未達

▲12

▲168

▲3

▲64

+8
▲1

デバイスデバイス

その他その他 産業用機器産業用機器

1,951

1,711

１．決算概況 2007年度第2四半期 売上実績
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利益増加要因利益増加要因

2006年度実績
営業利益 13億円

2006年度実績
営業利益 13億円

2007年度実績
営業利益 9億円

2007年度実績
営業利益 9億円

利益減少要因利益減少要因

当期実績

9

前年差▲3億円

為替

+ 19

原価改善
(商品ミックス）

+ 141

売価ダウン

▲ 135

US$ ： 前年 ¥112.9 → ¥119.0
EUR ： 前年 ¥142.1 → ¥160.8

固定費改善等

+ 49販売減

▲ 77

前期実績

13

１．決算概況 2007年度第2四半期 営業利益実績
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6１．決算概況 特別損益等

　法人税等 ▲ 6 ▲ 7 ▲ 13

　繰延税金資産戻入 0 ▲ 115 ▲ 115

▲ 5 ▲ 122 ▲ 128法人税等 計

１Ｑ ２Ｑ 上半期

 単独 0 ▲ 136 ▲ 136

 関係会社 ▲ 8 ▲ 1 ▲ 8

　雇用構造改革 ▲ 8 ▲ 137 ▲ 144

　事業構造改革 ▲ 7 ▲ 38 ▲ 45

　　構造改革 計 ▲ 15 ▲ 174 ▲ 189

　固定資産売却 ▲ 3 29 26

　その他 ▲ 30 5 ▲ 25

▲ 47 ▲ 141 ▲ 188

（億円）

特 別 損 益  計
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7２．セグメント情報 事業セグメント～民生（販売状況）

76% 74%
87% 91% 88%

98%

06/1Q 06/2Q 06/3Q 06/4Q 07/1Q 07/2Q

国内国内

90%

80%

68%

78%

87%

79%

06/1Q 06/2Q 06/3Q 06/4Q 07/1Q 07/2Q

米州米州

82% 79%81%
87%

94%

110%

06/1Q 06/2Q 06/3Q 06/4Q 07/1Q 07/2Q

欧州欧州

91%
87%

96% 93%
87%

96%

06/1Q 06/2Q 06/3Q 06/4Q 07/1Q 07/2Q

アジアアジア

（現地通貨ﾍﾞｰｽ）

（現地通貨ﾍﾞｰｽ） （現地通貨ﾍﾞｰｽ）

前年比
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8２．セグメント情報 事業セグメント～民生

1,396
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（億円）（億円）
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9２．セグメント情報 事業セグメント～エンタテインメント

253

154

189

9 7

▲16
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（億円）（億円）
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10２．セグメント情報 事業セグメント～産業

売上
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11２．セグメント情報 事業セグメント～デバイス
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12３．財務状況

'06.9 '07.3 '07.6 '07.9 前年差

　総資産営業利益率 ▲0.3% ▲1.3% 　 ▲2.6% ▲2.3%

（53日） （50日） （60日） （50日） （▲3日）

1,093 1,038 1,059 944 ▲ 149

　　有利子負債 1,489 1,205 1,296 1,160 ▲ 329

　　ネット資金 ▲ 610 ▲ 505 ▲ 716 ▲ 327 283

四  営業キャッシュフロー 41 101 ▲ 161 58 17

半  投資キャッシュフロー 91 ▲ 10 ▲ 44 ▲ 9 ▲ 100
期

 フリーキャシュフロー 132 91 ▲ 205 49 ▲ 83

　　財務キャッシュフロー 159 ▲ 287 62 224 65

　　棚　卸　資　産

（億円）

(ROA)
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13４．年間業績見込

連

結

単

独

（億円） 見込 7/24公表 前年実績 公表差 前年比/差

売上高 7,400 7,400 7,427 0 100%

1.1% 1.1% ▲0.8% 0.0%

営業利益 81 81 ▲ 57 0 138

0.1% 0.1% ▲1.6% 0.0%

経常利益 6 6 ▲ 117 0 123

▲4.4% ▲2.3% ▲1.1% ▲2.1%

純利益 ▲ 325 ▲ 172 ▲ 79 ▲ 153 ▲ 246

売上高 3,580 3,580 3,696 0 97%

1.4% 0.9% ▲1.2% 0.5%

営業利益 50 31 ▲ 45 19 95

0.0% 0.0% ▲1.9% 0.0%

経常利益 1 1 ▲ 70 0 71

▲9.4% ▲3.8% ▲6.6% ▲5.5%

純利益 ▲ 335 ▲ 137 ▲ 245 ▲ 198 ▲ 90




