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本日の説明内容

１． 第３四半期決算概況

２． セグメント情報

３． 財務状況

４． 年間業績見込

このプレゼンテーション資料に記載されている記述のうち、将来を推定する表現については、将来見通しに関する記述に該当します。こ
れら将来見通しに関する記述は、既知または未知のリスクおよび不確実性並びにその他の要因が内在しており、実際の業績とは大幅に
異なる結果をもたらす恐れがあります。これらの記述は本プレゼンテーション資料発行時点のものであり、経済情勢や市場環境によって
当社の業績に影響がある場合、将来予想に関する記述を更新して公表する義務を負うものではありません。実際の業績に対し影響を与
えうるリスクや不確実な要素としては、（１）主要市場（日本、米州、欧州およびアジアなど）の経済状況および製品需給の急激な変動、
（２）国内外の主要市場における貿易規制等各種規制、（３）ドル、ユーロ等の対円為替相場の大幅な変動、（４）資本市場における相場の
大幅な変動、（５）急激な技術変化等による社会インフラの変動、などがあります。ただし、業績に影響を与えうる要素としてはこれらに限
るものではありません。
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３３

１．決算概況 ２００７年度第３四半期決算のポイント

１１

２２

アクションプラン2007構造改革の推進

●黒字化体質への転換

●オペレーション改革による在庫圧縮

●有利子負債圧縮の推進

アクションプラン2007構造改革の推進

●黒字化体質への転換

●オペレーション改革による在庫圧縮

●有利子負債圧縮の推進

民生事業は減収増益
●販売苦戦～リアプロテレビ縮小/オーディオ苦戦/液晶テレビ伸び悩み

●カムコーダー・AVアクセサリー収益貢献/ディスプレイ事業は課題残す

民生事業は減収増益
●販売苦戦～リアプロテレビ縮小/オーディオ苦戦/液晶テレビ伸び悩み

●カムコーダー・AVアクセサリー収益貢献/ディスプレイ事業は課題残す

民生以外の事業も体質改善
●産業増収増益

●エンタテインメント回復基調～テイチク好調

民生以外の事業も体質改善
●産業増収増益

●エンタテインメント回復基調～テイチク好調
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１．決算概況 ２００７年度第３四半期業績概要
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四半期別業績推移

売上

営業利益

（億円） 実績 前年実績 前年比/差

売上高 1,841 2,051 90%
2.6% 0.4%

営業利益 48 8 40
1.2% ▲0.2%

経常利益 23 ▲ 3 26
1.8% ▲0.7%

純利益 34 ▲ 15 48

第３四半期

（億円） 実績 前年実績 前年比/差

売上高 1,841 2,051 90%
2.6% 0.4%

営業利益 48 8 40
1.2% ▲0.2%

経常利益 23 ▲ 3 26
1.8% ▲0.7%

純利益 34 ▲ 15 48

第３四半期
９ヶ月通期

（億円） 実績 前年実績 前年比/差

売上高 5,143 5,763 89%

▲0.1% 0.0%

営業利益 ▲ 6 1 ▲ 7

▲1.6% ▲0.7%

経常利益 ▲ 83 ▲ 38 ▲ 45

▲7.5% 0.6%

純利益 ▲ 387 36 ▲ 423

９ヶ月通期

（億円） 実績 前年実績 前年比/差

売上高 5,143 5,763 89%

▲0.1% 0.0%

営業利益 ▲ 6 1 ▲ 7

▲1.6% ▲0.7%

経常利益 ▲ 83 ▲ 38 ▲ 45

▲7.5% 0.6%

純利益 ▲ 387 36 ▲ 423
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エンタテインメントエンタテインメント

国内民生用機器国内民生用機器

海外民生用機器海外民生用機器

2006年度
実績

売上 2,051億円

2006年度
実績

売上 2,051億円

2007年度
実績

売上 1,841億円

2007年度
実績

売上 1,841億円

▲49

▲148

▲29

デバイスデバイス

その他その他 産業用機器産業用機器

2,051

1,841

１．決算概況 2007年度第3四半期 売上実績

▲5 +8

+13

前年差 ▲210億円
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2006年度
実績

営業利益 8億円

2006年度
実績

営業利益 8億円

2007年度
実績

営業利益 48億円

2007年度
実績

営業利益 48億円

当期実績

+48

前年差 +40億円

為替+16

商品ミックス

原価改善
+154

売価ダウン

▲ 133

US$ ： 前年 ¥114.4 → ¥115.6
EUR ： 前年 ¥145.4 → ¥160.1

販売減

▲ 61

前期実績

+8

雇用構造改革
効果

+26

固定費改善等

+38

１．決算概況 2007年度第3四半期 営業利益実績 ５
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２．セグメント情報 事業セグメント～民生（販売状況）
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前年比
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２．セグメント情報 事業セグメント～民生
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２．セグメント情報 事業セグメント～エンタテインメント
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２．セグメント情報 事業セグメント～産業
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２．セグメント情報 事業セグメント～デバイス
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３．財務状況

'06.9 '06.12 '07.9 '07.12 前年差

　　総　資　産 4,702 4,690 4,060 3,804 ▲ 887

　　純　資　産 1,440 1,449 1,289 1,314 ▲ 135

    営業利益(通期） ▲ 7 1 ▲ 54 ▲ 6 ▲ 7

　総資産営業利益率 ▲0.3% 0.0% 　 ▲2.6% ▲0.2% ▲0.2%

（53日） （46日） （50日） （45日） （▲1日）

1,093 992 944 865 ▲ 127

　　有利子負債 1,489 1,478 1,160 1,026 ▲ 452

　　ネット資金 ▲ 610 ▲ 585 ▲ 327 ▲ 522 63

四  営業キャッシュフロー 41 87 58 ▲ 129 ▲ 216

半  投資キャッシュフロー 91 ▲ 47 ▲ 9 ▲ 36 11

期
 フリーキャシュフロー 132 40 49 ▲ 165 ▲ 205

　　財務キャッシュフロー 159 ▲ 36 224 ▲ 166 ▲ 130

　　棚　卸　資　産

（億円）

(ROA)
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４．年間業績見込

（億円） 見込 10/29公表 前年実績 公表差 前年比/差

100% 100%

売上高 1,657 　 1,664 　 100%

2.2% 　 ▲3.5% 　

営業利益 36 　 ▲ 58 　 94

0.8% 　 ▲4.8% 　

経常利益 13 　 ▲ 79 　 92

3.7% 　 ▲6.9% 　

純利益 62 　 ▲ 115 　 177

売上高 6,800 7,400 7,427 ▲ 600 92%

0.4% 1.1% ▲0.8% ▲0.7%

営業利益 30 81 ▲ 57 ▲ 51 87

▲1.0% 0.1% ▲1.6% ▲1.1%

経常利益 ▲ 70 6 ▲ 117 ▲ 76 47

▲4.8% ▲4.4% ▲1.1% ▲0.4%

純利益 ▲ 325 ▲ 325 ▲ 79 0 ▲ 246

年
　
　
間

第
４
四
半
期
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